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PREAMBULE

La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences pour anticiper les transformations

La gestion de I’emploi et des compétences au sein des établissements de Peugeot Citroén Automobiles est
prise en compte dans le cadre d’une Gestion Prévisionnelle et responsable des Emplois et des
Compétences, notamment au travers des mesures participant & la sécurisation professionneile par la
gestion individuelle de Pemploi et de la mobilité interne (Chapitre 1).

Les conclusions de 1’Observatoire des Métiers et des Compétences peuvent aboutir & rendre nécessaire [a
mise en cuvre d’un dispositif’ d’ Adéquation des Emplois et des Compétences (Chapitre 2), en prévention
des sureffectifs ou pour accompagner des transformations collectives avec comme objectif la sécurisation
des emplois et des compétences. Ces Dispositifs d’ Adéquation des Emplois et des Compétences intégrent
le congé de maintien dans Pemploi des seniors et les programmes d’intégration de jeunes dans
’entreprise, spécialement vers les métiers en tension et les filiéres d’avenir.

Les éventuels projets de réorganisation structurelle de ['entreprise (ex: situation de sureffectif
important...) nécessitent une nouvelle appropriation des outils déja déployés dans le cadre des Plans de
Redéploiement des Emplois et des Compétences (Chapitre 3).

L.a politique de I'emploi doit également étre en cohérence avec I’ambition de développement responsable
de entreprise, déployée dans le cadre d’une politique sociale active dans les domaines de ’égalité des
chances, de la diversité et ’amélioration permanente des conditions de travail.

Le Contrat de Génération PCA présente "opportunité de mobiliser, & nouveau, les politiques RH et les
outils de gestion en faveur d’engagements intergénérationnels ambiticux et adaptés au contexte de
I’entreprise. Ces éléments seront traités dans ’annexe relative au Contrat de Génération de Peugeot
Citroén Automobiles : « Insérer professionnellement les jeunes dans I’entreprise et maintenir de fagon
adaptée I’emploi des seniors ».

Les dispositions décrites ci-dessous et relatives a anticipation des {ransformations par la Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences : « Sécuriser emploi et les compétences » constituent
une des 4 annexes indissociables de I'accord sur le « Nouveau Contrat Social » de Peugeot Citroén
Automobiles.

Les parties reconnaissent que I’accord sur le « Nouveau Contrat Social » de Peugeot Citroén Automobiles

et ses 4 annexes forment un ensemble conventionnel unique et équilibré, en particulier dans les
contreparties industriclles et sociales.

iy
o
5

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. —~ OCTOBRE 2013



Chapitre 1: La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
(GPEC) - « Les mesures participant a la sécurisation professionnelle dans le
cadre de la gestion individuelle de ’emploi et de la mobilité interne »

Le chapitre 1 de la présente annexe déerit les mesures permanentes de gestion individuelle de "emploi et
des compétences (section 1), de gestion des mobilités internes (section 2) et les modalités d’accés & des
opportunités d’emploi externe (section 3).

Ces mesures sécurisent I’emploi tant en interne qu’en externe.

Section 1 - La gestion individuelle des emplois et des compétences

Les mesures qui suivent sont destinées a engager une dynamique de gestion individuelle valorisant
Iinvestissement humain et la mobilité professionnelle, au service du développement des compétences et
de la polyvalence chez Peugeot Citrogn Automobiles.

Article 1 - Renforcer I’information des salariés sur les filicres, les métiers et les
parcours professionnels

L.’entreprise entend donner aux salariés un maximum d’éléments d’information leur permettant d’avoir
une visibilité sur I’évolution de leur métier chez Peugeot Citrogn Automobiles. Cette information doit leur
permettre de prendre, par anticipation et avec le soutien de Pentreprise, les initiatives favorables & leur
développement professionnel. Sur la base des réalisations et des attendus individuels et collectifs, les
parties conviennent de renforcer encore " information des salariés sur I’évolution de leur métier et de leur
filiere au moyen des dispositifs suivants :

- Utilisation du portail filiéres et métiers

Le portail filiéres et métiers met a disposition les informations sur les analyses prospectives sur les
meétiers et sur les filiéres, les parcours qualifiants possibles, les passerelles entre métiers, les formations
concernant chaque métier,

En outre, chaque salarié pourra récupérer sur « campus web » ou auprés de sa hiérarchie un support
« passeport formation », afin d’y porter les diplomes ou certificats obtenus, les actions de formation
suivies et les emplois tenus. En ouire, les fonctionnalités de net” RH et de « Global HR careers » (pour les
Cadres et les TAM) permettent dorénavant de déposer son curriculum vitae trés complet en ligne. Que ce
soient le « passeport formation » ou le curriculum vitae en ligne, ces documents constitueront des
éiéments du dossier individuel qui faciliteront la mobilité & I’intérieur et a I’extérieur de I'entreprise.

- LEspaces Mobilité et Développement Professionnel (EMDP)
Dans chaque site, les Espaces de Mobilité et Développement Professionnel ont été pérennisés. lls

constituent un licu privilégi¢ et implanté de maniére adaptée pour présenter les filiéres et fes métiers du
Groupe, ainsi que les évolutions structurelles de ces métiers et les formations métier correspondantes, ¢

&
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La Direction des Ressources Humaines s’assurera de 1’homogénéité des Fspaces de Mobilité et de
Développement Professionnel implantés sur chaque site.

Au sein des EMDP, les principaux métiers en tension et sensibles sont précisément décrits par fiches
détailldes, pour mieux informer I’ensemble des salariés sur les besoins de I'entreprise et les possibilités de
développement professionnel.

- Information individuelle des salariés

L.a nouvelle dynamique de 'emploi repose aussi sur la capacité de I'entreprise 4 donner, & chaque salarié,
accés aux informations et & lui permettre d’étre pleinement acteur de son évolution professionnelle.
L’entreprise doit s’assurer du maintien de Pemployabilité des salariés tout au long de leur parcours
professionnel. Ainsi, chaque salarié recevra au moins une fois par an, de son manager, idéalement &
PPoccasion de Ientretien individuel, une information personnalisée sur [’évolution de son métier (sensible,
a I’équilibre, en tension} et ses perspectives d’emploi afin de lui permettre d’étre acteur de son évolution
professionnelle,

Cette information personnalisée sera communiquée par le manager au salarié, sur la base des informations
communiquées au manager et au gestionnaire RH, a I’issue des Observatoires de Métiers et des
Compétences, au niveau entreprise et au niveau établissement. En fonction des situations individuelles, un
accompagnement particulier pourra étre proposé au salarié, notamment par le biais du gestionnaire RH.
Forts de cette information complémentaire, le collaborateur et son manager compléteront les informations
relatives -de I’Entretien Individuel- aux perspectives d’évolution et au développement personnel du
collaborateur,

- Organisation de forums métier

Les expériences de forums métier seront progressivement étendues a ’ensemble des filiéres du Groupe,
avec le support des moyens de communication adaptés (affiches, films, témoignages, ...). L objectif de
ces forums sera de pouvoir concerner un maximum de salariés, notamment les salariés des mémes bassins
d*emplois, tout en respectant la qualité de I'accueil.

Article 2 - Donner de la visibilité sur les parcours et piloter les étapes de la vie
professionnelle

Les années 4 venir seront marquées par des départs a la retraite en nombre, notamment chez les Cadres et
les TAM. Ces départs induiront de multiples opportunités d’évolution au sein de ’entreprise.

Par ailleurs, les métiers et les activités de ’entreprise sont en transformation permanente, notamment sous
I’effet des mutations technologigues, ouvrant de nouvelles opportunités de développement de
compétences et de débouchés.

Dans ce contexte, entreprise réaffirme son choix, & travers ce nouvel accord, d’accorder la priorité aux
ressources internes. La construction des parcours professionnels individuels, dans un méme métier ou
dans un métier différent, se fera en recherchant la meilleure adéquation enire les aspirations des salariés et
les besoins de Pentreprise,
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Au service de ces trajectoires professionnelles, les dispositifs de formation viendront s’ inscrire en pleine
cohérence avec I"ensemble des mesures prévues par "accord d’entreprise du 15 avril 2005, relatif a la
formation tout au long de la vie professionnelle. Les orientations pluriannuelles et les plans de formation
sont construits en intégrant ces éléments.

Les parties signataires soulignent 'importance d’aider les salariés a définir et élaborer leur parcours
professionnel.

Les dispositifs mis en ccuvre doivent répondre aux attentes des salariés, tout en tenant compte des besoins
de ’entreprise et s’inscrire dans une logique de co-construction.

Article 2.1, Gestion des compétences et des expertises

La définition des besoins individuels de formation est réalisée en tenant compte d’une démarche
prospective sur {a gestion individuelle et collective des compétences.

Au sein des filieres, les formations individuelles doivent faciliter la transmission des savoirs entre
générations, notamment pour les métiers requérant une forte expertise, et accompagner les évolutions
professionnelles tout au long de la carricre.,

A cet égard, les parties reconnaissent I’importance des savoirs et de "expérience des salariés les plus
anciens, ainsi que leur réle dans la transmission des compétences entre générations.

IZn conséquence, la mobilisation et I'implication des salariés « dgés » dans les fonctions de tuteurs ou de
référents, ainsi que leur accés a la formation seront renforcés dans le cadre du déploiement de ["annexe 3
relative au Contrat de Génération de Peugeot Citroén Automobiles.

Article 2.2. Entretien individuel

L’entretien individuel constitue un moment privilégié pour analyser les besoins de développement
personnel et de formation du salarié en lien avec sa hiérarchie. Les conclusions de Ientretien individuel
sont formalisées dans un systéme d’échanges informatiques « work flow » pour les Cadres et les TAM,
ou dans un document physique remis aux salariés de statut ouvrier et employé.

L’entretien individuel est ’occasion pour le salarié et son manager de faire le point sur le positionnement
du salari¢ dans sa filiére, dans son métier et dans sa fonction. Le positionnement du salarié en termes de
compétences et en termes de possibilités de développement doit étre expliqué, notamment pour définir fes
besoins de formation et envisager les perspectives professionnelles ct salariales.

L’entretien individue! permet au salarié, tout en intégrant les besoins de ’entreprise, d’élaborer son projet
professionnel & partir de ses aptitudes et compétences déjd acquises et de ses souhaits d’évolution dans
’entreprise. 11 s’appuie sur les dispositifs de montée en compétences du Groupe.

Le support informatique de Pentretien individuel intégre les besoins de formation notamment au travers
du Plan de Développement Personnel, les « souhaits de mobilité » et permet également d’assurer le suivi
des actions définies lors de I’entretien.

Les services Ressources Humaines pourront prendre le relais, a la demande du salarié ou du manager,
notamment lorsqu’une mobilité est envisagée.
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Dans le cadre de cet entretien, les objectifs de professionnalisation du collaborateur sont abordés au
regard des exigences du poste. Ils prennent en compte a la fois les compétences techniques du métier et
comportementales, liées au travail. Les orientations individuelles de la formation sont exprimées par la
hiérarchie ou & Iinitiative du salari¢, en cohérence avec les objectifs fixés précédemment.

A cette occasion, le collaborateur et la hiérarchie envisagent également les actions de formation relevant
du développement des compétences individuelles ou des qualifications, et les actions de nature a faciliter
la réalisation d’une évolution professionnelle.

Peugeot Citroén Automobiles s’assure que les modalités d’organisation du travail permettant a chague
coliaborateur de concilier son activité professionnelle avec sa vie privée et familiale. Ce point sera abordé
Jors des entretiens. Lors de entretien individuel, comme lors d*échanges réguliers au sein des équipes et
avec chaque salarié, le manager s’assure de l’adéquation de la charge de travail et s’assure que
I’arganisation retenue permet d’y faire face.

Article 2.3, Entretiens en cours de carriére

Les entretiens individuels annuels ne constituent pas la seule occasion permettant d’identifier les besoins
de formation.

A différentes étapes de la vie professionnelle, des entretiens personnels approfondis sont réalisés,
notamment aprés dix années d’activité professionnelle ou dix années avant la fin prévisible de la carriére
professionnelle. Ces entretiens réalisés avec le concours de la fonction RH ont pour objectif d’envisager
les possibilités d’orientation de carriére, de mobilité, de formation cu de bilans de compétences.

Des entretiens personnels sont également réalisés lors de situations d’arrét d’activité ou d’opérations de
reconversion collectives ou pour informer le salarié de Pévolution de son métier suite aux conclusions de
’Observatoire des Métiers et des Compétences. Ces entretiens permettent d’engager le processus
d’accompagnement du salari¢ vers une solution adaptée.

Article 2.4. Bilan professionnel

Le bilan professionnel est un outil & destination des salariés ouvriers et TAM, professionnalisant la
démarche d’évaluation du personnel et permettant d’étre plus efficace dans les actions d’orientation de
carriére, d’évolution professionnelle et de reconversion.

Ce bilan professionnel est réalisé & I'initiative de I’entreprise avec "accord du salarié, ou a la demande du
salarié¢ avec I’accord de "entreprise.

Le bilan professionnel est composé de deux tests : un test d’aptitude cognitive et un test de personnalité.
Les résultats des tests sont enrichis par un entretien structuré avec le salarié, mettant en relation
I’ensemble de ses caractéristiques personnelles (aptitude et personnalité) et professionnelles (expérience,
formation...).

Cet entretien permet ['élaboration d’un profil personne! et d’un plan d’action individue! adapté
comprenant, notamment, des actions de formation.
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Les résultats des tests d’aptitude cogaitive ou de personnalit¢ sont des outils 4 destination des
gestionnaires RH formés a leur lecture. En aucun cas, les résultats de ces tests ne sont transmis 4 la
hiérarchie.

Article 2.5. Bilan de compétences

Tout salarié peut, dans le cadre d'une démarche individuelle, demander a bénéficier d’un bilan de
compétences dont ’objet est d’analyser ses compétences professionnelles ef personnelles, ainsi que ses
aptitudes et motivations, afin de définir un projet professionnel ou d’envisager une nouvelle orientation
dans I’entreprise ou a "extérieur.

Le projet professionnel élaboré par le salarié concerné peut donner lieu, le cas échéant, a la réalisation
d’actions de formation,

Ce bilan est réalis¢ 4 la demande ou avec 'accord du salarié s’il est proposé par ’entreprise. il est
effectué en dehors de Pentreprise sous la conduite d’un organisme prestataire habilité.

[.a prise en charge financiére du bilan de compétences est assurée en priorité et a la demande du salarié,
par le dispositif du congé individuel de formation. Son financement sera assuré par le dispositif DIF ou le
plan de formation de {"entreprise.

Le résultat du bilan de compétences sous forme d’une synthése est remis au salarié pour son usage
exclusif sans communication a I’employeur.

Article 2.6. Net’RIT mobilité

« Global HR Careers » (Pour les Cadres et les TAM) et IPoutil intranet Net’RH mobilité permettent 4
chaque salarié de déposer son curriculum vitae en ligne.

Les postes disponibles sont publics et systématiquement publiés. Chaque salari¢ peut ainsi postuler dans
une démarche active de gestion de carriére.

Afin de donner la possibilité 4 chaque salarié de proposer sa candidature et d’avoir ainsi un contact
privilégié avec la fonction RH en vue de son évolution professionnelle, des postes étant susceptibles de
s’ouvrir dans les six prochains mois seront également publiés.

Article 3 - La formation au service du développement professionnel

Les parties conviennent de I’intérét d’accroitre sensiblement I’investissement formation dés I’année 2014.
Cefte augmentation répond a la volonté d’investir durablement dans le développement professionnel des
salariés qui vont participer au redressement de I'Entreprise.

L’ objectif pour Pannée 2014, est de revenir a un niveau moyen de ’ordre de 20 heures de formation par

salarié, constaté avant la crise et I'engagement du « Plan Cash », soit une progression de plus de 50 % par
rapport & I"année 2013 (socles, métiers, DIF, réglementaires, projets).
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La formation est un élément déterminant de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences.
Elle doit, & la fois, permettre aux salariés de développer leur employabilité, d’adapter leurs compétences
aux évolutions des métiers et des organisations, ou de metire en ceuvre un projet professionnel a leur
initiative dans les meilleures conditions, et permettre a V'entreprise de détenir et de conserver les
compétences indispensables & son bon fonctionnement.

L’accord sur la formation tout au long de la vie professionnelle, signé le 15 avril 2005 avec I’ensemble
des Organisations Syndicales représentatives dans Ientreprise, a précisé les objectifs prioritaires de fa
formation au scin de I’entreprise. Les actions de formation doivent répondre tout particuliérement aux
objectifs suivants :

®  contribuer 4 la performance du Groupe,

" préserver et développer les compétences utiles au poste ou & une fonction, avec une priorité pour les
compétences critiques dans entreprise,

" préparer et accompagner les évolutions professionnelies, mobilités et reconversions,

*  faciliter I'acquisition d’une qualification ainsi que I"¢largissement du champ professionne! d’activité
des salariés,

T favoriser et accompagner ’évolution du management,

*  assurer I'égalité des chances dans ["accés a la formation,

Cet accord se traduit par de nombreux dispositifs facilitant ’employabilité de chaque salarié.

Conformément 4 la loi sur la sécurisation de ’emploi du 14 juin 2013, les parties conviennent de préciser
les grandes orientations a 3 ans de la formation professionnelle et de définir les objectifs du plan de
formation. Ces informations seront reprises et adaptées, si nécessaire, lors de la consultation annuelle du
Comité Central d’Entreprise sur le plan de formation.

Article 3.1. Les orientations de la formation professionnefle 2014/2016
Article 3.1.1. Les priorités de la formation pour la période 2014/2016
Le plan de formation de Peugeot Citroén Automobiles est piloté par I'Université PSA.

Au cours des 3 années 4 venir, le plan de formation Peugeot Citroén Automobiles continuera a s articuler
autour des 5 portefeuilles de formation :

*  Les formations socles

= Les projets

= Les formations métiers

= lLe développement personnel

» Les formations réglementaires

Les forts enjeux de montée en compétences des années a venir améneront a accroitre Iactivité de
tformation du Groupe dans un contexte de dépenses externes maitrisées. Cela sera rendu possible par :

* un haut niveau d’animation interne,
 Putilisation accrue des nouvelles modalités pédagogiques rendues accessibles par les progrés des W
technologies de communication (e-learning, classes virtuelles ...).
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Article 3.1.2. Les axes prioritaires de formation

Au sein des 5 portefeuilles de formation, les axes prioritaires de formation pour les années 2014/2016
seront les suivants :

= L’accompagnement de I’encadrement

Dans une phase de profonde mutation du Groupe, les collaborateurs assurant des fonctions d’encadrement
ont besoin d’un accompagnement dans la durée.

L’offre de formation du Groupe a leur attention sera renforcée et enrichie en recherchant la
complémentarité entre les différentes modalités pédagogiques (formations présentielles, e-learning,
communautés d’apprenants, accompagnement, etc.).

Ces actions de formation permettront d’aborder autant la dimension personnelle de la conduite d’équipe
que la dimension collective de la réussite de la transformation.

L’architecture des formations privilégiera les séquences de formation de courte durée (maximum 3 jours)
focalisées sur les problématiques propres du management.

Enfin le cycle de formation 2 destination des nouveaux managers sera poursuivi.

= [’apprentissage de I’anglais et du travail en milieu multiculturel

Le développement international du Groupe, I’ Alliance avec General Motors et les différentes activités de
coopération nécessitent une pratique de la langue anglaise pour un nombre croissant de collaborateurs
ainsi que la faculté de travailler de fagon efficace en milieu interculturel.

Le programme de formation mixte a la pratique de la langue anglaise, (coaching téléphonique + accés a
une plateforme d’autoformation) actuellement en place, a permis de former environ 10.000 personnes en
3 ans. 1l sera maintenu et s’adressera prioritairement aux collaborateurs impliqués directement dans une
activité internationale.

Afin d’assurer une formation linguistique sur un périmétre plus large, une plateforme d’auto-formation
linguistique (comprenant I’anglais ainsi que plusieurs autres langues pratiquées dans le Groupe) sera mise

a disposition de I’ensemble des collaborateurs du Groupe.

Enfin, les différentes équipes internationales bénéficieront d’actions de formation interculturelle adaptées
a leur contexte spécifique.

=« PSA Excellence System »

il s’agit de proposer une offre de formation simplifiée pour accroitre la cohérence et améliorer 1a lisibilité
de ce projet.

®*  L’accompagnement des mobilités internes

Le dispositif Top Compétences a été mis en place en 2012 pour coordonner la mise en ceuvre des actions
de formation nécessaires en cas de mobilités professionnelles entre métiers.
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Ce dispositif, ayant fait ses preuves, sera maintenu et son périmétre élargi a I’accompagnement des
mobilités géographiques intervenant dans le cadre habituel de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences. Cet accompagnement comprendra des parcours de professionnalisation basés sur les
cursus de formations métiers identifiés lors de la labellisation, ainsi que des actions visant 4 améliorer les
socles de compétences générales. II sera également envisagé d’organiser des formations de remise a
niveau,

= Ledéveloppement des compétences lides a « I'Usine Excellente »

Les formations de ce domaine sont destinées en particulier aux managers, techniciens et moniteurs pour
leur permettre de mieux gérer les changements dans le cadre du développement de la maturité et de
I’ autonomie des sites.

2 Lg développement des compétences métier

Depuis 2010, un important travail de caractérisation des compétences « cceur de métier » a été entrepris
en coordination étroite avec les responsables des 113 métiers du Groupe. Ce travail a permis de redéfinir
les cursus de formation nécessaires, aboutissant a la labellisation par ’Université de I’offre de formation.
Ce travail a permis de définir les cursus formatifs associés aux différentes fonctions de ces métiers.

A fin 2012, 95 métiers ont obtenu leur labellisation. Ils regroupent environ 80 % des effectifs de la
Division Automobile du Groupe.

Ce travail sera poursuivi, afin que I’offre de formation de tous les métiers du Groupe soit labellisée avant
fin 2014.

L’analyse des compétences nécessaires dans le métier et des modalités de formation associées sera
actualisée une fois par an en intégrant la vision prospective sur ’évolution du métier. Elle servira de base
a "expression de besoins de formations métiers pour les collaborateurs.

Un volume moven de 7 heures de formation métier par collaborateur sera inscrit chaque année dans le
plan de formation.

®  Le développement individuel

Il s’agit de développer les formations de développement individuel par [a mise a disposition de ressources
e-learning ¢largies sur les thématiques d’efficacité personnelle et bureautique.

= Le Groupe s’engage 4 mettre en ceuvre Pensemble des formations résultant d’une obligation 1égale
ou réglementaire.

Article 3.1.3. Les principales orientations en matiére de pédagogie
»  Un haut niveau d’animation interne

Une part importante {environ 80 %) de "animation des formations est assurée par des collaborateurs du
Groupe, notamment sur le périmétre technigue. Le plus souvent ces formateurs assurent celte activité a A’l//
titre occasionnel en complément de leurs activités métier.
C C.
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Cette pratique est un gage de la bonne transmission des savoirs a I'intérieur du Groupe. L’exercice des
missions de formateur occasionnel est également valorisé dans le cadre des compétences mises en uvre
dans le cadre de Ientretien individuel,

Le Groupe maintiendra ce niveau dans les années 4 venir.

Pour cela, les formateurs, y compris occasionnels, bénéficieront systématiquement de cycles de montée
en compétences pour la pédagogie. Une animation transversale a leur attention sera mise en place.

= Les nouvelles modalités pédagogiques

Les technologies de I’information ouvrent de nouvelles perspectives pour enrichir les modalités
pédagogiques au service d’une meilleure efficacité et d’une meilleure continuité des actions de formation.

Le Groupe développera & la fois son offre de formation multimodale, son savoir-faire en matiére de
conception de ces contenus et sa capacité a les mettre a disposition de fagon conviviale.

La classe virtuelle est une modalité pédagogique proche de la formation présentielle mais sans nécessité
de regroupement des apprenants dans un lieu unique. Elle apporte donc des souplesses pour traiter les
contraintes liées a I’éloignement (frais de déplacement par exemple). Le Groupe développera sa capacité
technique a organiser ces classes virtuelles et sa maitrise des spécificités de pédagogie associées.

Enfin, des explorations seront réalisées pour définir I'intérét et le périmétre de pertinence de nouveaux
supports (par exemple le Mobile learning) ou de nouvelles approches de I’apprentissage par le biais de
communautés d’apprenants (Social learning).

Enfin, ’accés des collaborateurs de toutes les catégories socioprofessionnelles sera recherché, tant en
matiere de consultation de ’offre disponible, que de capacité & accéder aux modules de formation
distancielle.

Article 3.2. Les outils de la formation

Article 3.2.1. Le passeport formation

Le passeport est remis a chaque salarié afin de favoriser sa mobilité interne ou externe. Ce document,
établi en collaboration entre le salarié et sa hiérarchie, lui permet de tenir a jour les informations utiles de
son parcours professionnel, et notamment :

- Les diplémes et les titres obtenus au cours du cursus de formation initiale.

- Les périodes de stage ou de formation réalisées en entreprise.

- lLes certifications a finalité professionnelle délivrées sous forme de dipldme, de titre ou de certificat
de qualification, obtenus dans le cadre de la formation continue ou de fa Validation des Acquis de
’Expérience.

- La nature et la durée des actions de formation suivies au titre de la formation professionnelle
continue.

- Les expériences tutorales ou de référent. 1@4)

- Les postes et fonctions tenus et les classifications afférentes.

. 14
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En rassemblant les informations marquantes, ce passeport réunit les éléments sur les connaissances et les
capacités professionnelles acquises, soit par la formation, soit par les expériences professionnelles.

L’entretien individue! est Poccasion d’initialiser une mise & jour du passeport formation et d’en assurer le
suivi,

Article 3.2.2. La Validation des Acquis de I’Expérience (VAE)

Les parties signataires renouvellent leur attachement & la reconnaissance accordée aux titres, dipldmes
professionnels et certificats de qualification professionnelle obtenus par les salariés en cours de carriére
dés lors que les formations correspondantes, ou les titres, ou les diplémes, peuvent se traduire par la mise
en ceuvre de compétences et les possibilités d’évolution professionnelle proposées dans le Groupe.

Cette démarche permet de faire valider au cours de la vie professionnelle les acquis de I’expérience,
notamment professionnelle, en vue de 1’acquisition d’un dipléme ou d’un titre a finalité professionnelle
ou d’un certificat de qualification professionnelle établi par la Commission Paritaire Nationale de
I’Emploi de la branche Métallurgie et sefon les modalités définies par les accords de la Métallurgie.

La réalisation de la VAE peut étre envisagée dans le cadre du Droit Individuel & la Formation (DIF).

En complément des VAE permettant ’acquisition de diplémes de I’Education Nationale, Pentreprise
développe, en liaison avec "UIMM, différents Certificats de Qualification Paritaires de la Métallurgie
(CQPM), correspondant aux différents métiers ouvrier et TAM, comme le prévoit notamment "accord
relatif a I’évolution de carriere des ouvriers professionnels.

Article 3.2.3. La période de professionnalisation

Elément moteur d’accompagnement du déroulement du parcours professionnel des collaborateurs, la
période de professionnalisation associant enseignements théoriques el pratiques permet aux salariés
impliqués dans une démarche de changement d’acquérir, par des actions de formation définies, un
renforcement de leur qualification favorisant le maintien dans Pemploi et une progression des
compétences, notamment en seconde partie de carriere.

En accord avec le salarié ou & son initiative, la période de professionnalisation pourra étre complétée par
I"utilisation du Droit Individue! a {a Formation.

La période de professionnalisation s’adresse notamment aux salariés devant connaitre une évolution
professionnelle au sein du Groupe et, plus particuliérement aux salariés :

- ayant besoin de qualification plus élevée sur un poste,

- Agés de plus de 45 ans ou ayant plus de 20 ans d’ancienneté,

- en retour de congé lié & une naissance ou adoption (congé de maternité ou d’adoption, congé parental
d*éducation),

- reprenant une activité professionnelle aprés une absence de longue durée pour cause de maladie ou
d’accident,

- en situation de changement de filiere professionnelle,

- bénéficiant de promotion ou d’évolution vers des responsabilités d’encadrement,

- faisant I’objet d’une mobilit¢ inter-régionale.
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Des périodes de professionnalisation seront ouvertes 4 ceux qui ne disposent pas d’un premier niveau de
qualification. Elles doivent permettre aux salariés ne disposant pas d’un niveau de formation initiale
suffisant d’acquérir les savoirs de base indispensables en matiére de maitrise de la lecture, de 1’écriture et
du calcul.

Article 3.2.4. Le tutorat / le Référent

Les tuteurs ou référents ont pour mission d’accompagner Iintégration des salariés, les évolutions de
compétences et la mobilité, notamment dans le cadre des contrats d’apprentissage. Les expériences
tutorales ou de référents sont prises en compte dans les référentiels de compétences et portées sur le
passeport formation.

Article 3.2,5, Le Droit Individuel a 1a Formation

Dans Pattente des ¢volutions législatives & venir sur le Compte Personnel de Formation, les parties
conviennent de réaffirmer |’ importance du Droit Individuel & la Formation.

Le Droit Individuel a la Formation constitue une capacité pour le salarié & formuler un projet de formation
mis en ceuvre avec IPaccord formalisé de Pentreprise. Il permet au salarié d’acquérir des savoirs et des
compétences professionnelles & sa propre initiative. La mise en ceuvre du DIF s’inscrit dans le cadre de

I"accord du 15 avril 2005 relatif & la formation professionnelle.

Les parties signataires affirment leur volonté commune de promouvoir Putilisation du DIF et, en
particulier, en cas de préparation et d’accompagnement d’une promotion, d’un reclassement, d’une
reconversion ou d’une mobilité externe. Le bilan de compétences peut étre effectué dans le cadre du DIF.

La réalisation et le suivi des actions sont assurés par la Direction des Ressources Humaines, sans
préjudice des actions de formation réalisées dans le cadre de I’article 2.1.6 de 1’accord sur I’exercice du
droit syndical du 22 décembre 2009,

Pour faciliter Pinformation du salarié et de sa hiérarchie, ’entreprise indique dans le catalogue
électronique sous I’intranet, des formations utilisables au titre du DIF.

En cas de mobilité externe, I’action de formation dans le cadre du DIF doit étre engagée avant la fin de la
période de préavis. L’entreprise prend alors en charge le montant de I’allocation de formation
correspondant aux droits DIF utilisés,

A la demande du salari¢ ou de I’employeur et avec 'accord de celui-ci, le DIF peut étre utilisé
prioritairement pendant le temps de travail. Lorsque I’entreprise aura donné son accord pour réaliser une
action de DIF dans le temps de travail, des moyens d’organisation et de planification adaptés seront

recherchés pour effectuer cette action dans les meitleures conditions.

La formation réalisée dans le temps de travail donne licu au maintien du salaire, primes comprises,
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Article 3.2.6. La transition professionnelle avec alternance formation : Top Compétences

En 2012, dans le cadre de la mise en ceuvre du dispositif d’accompagnement des transformations
collectives du Plan de Performance 2012, le dispositif de reconversion interne par la formation « Top
Compétences » a été déployé pour la premiére fois. 1.000 collaborateurs ont été orientés dans cette
démarche et 52.000 heures de formation dispensées.

Il s’agit d’un dispositif de formation piloté par I'Université Groupe qui permet, sur la base des filiéres
métiers et des cursus de formation labélisés, de reconvertir les salariés positionnés sur un métier sensible
vers un métier en tension, voire a I’équilibre,

Le Groupe, dans le cadre de sa responsabilité sociale et de sa politique de Gestion Prévisionnelle de
PEmploi et des Compétences, entend faire de Top Compétences un dispositif d’accompagnement
permanent des reconversions professionnelles. Sur [a base des conclusions de I’Observatoire des Métiers
et des Compétences qualifiant les métiers sensibles et leur volumétrie, et suite a I'information individuelle
des salariés sur le positionnement de leur métier, le besoin de formation sera défini et engagé
opérationnellement par I’Université Groupe.

En cas de projet d’Adéquation des Emplois et des Compétences, et en cas de projet de réorganisation de
I"entreprise, un budget spécifique sera alloué & ["Université Groupe pour animer les formations dans le
cadre de Top Compétences.

Section 2 - Promouvoir la mobilité interne au service du développement
professionnel

La mobilité interne, qu’elle soit fonctionnelle et/ou géographique, est une priorité pour Pentreprise qui a
toujours privilégié les solutions de mobilité interne par préférence & une solution d’embauche externe.

La mobilité interne vise & mettre en adéquation les ressources humaines du Groupe et ses besoins, et &
développer les talents et les compétences des salariés. Enjeu collectif et individuel, Ja mobilité interne
concerne tous les acteurs de Pentreprise, et nécessite la solidarité entre les diverses entités du Groupe.

Afin de donner la possibilité & chaque salarié de proposer sa candidature et d’avoir ainsi un contact
priviiégié avec la fonction RH en vue de son évolution professionnelle, les postes étant susceptibles de
s’ouvrir dans les six prochains mois seront également publiés,

Article 1 - Principe général : la priorité aux ressources humaines internes

Les parties considérent que les postes disponibles doivent étre proposés en priorité aux salariés de
Ientreprise par préférence & une solution d’embauche externe (priorité aux ressources humaines internes).
A competences ¢quivalentes, le candidat interne sera retenu avece, si néeessaire, formation et adaptation an
poste et en respectant les priorités suivantes :

- Reclassement d’un salarié
- Candidature d’un salarié exergant un métier sensible
- Salarié 4gé de plus de 50 ans
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Ces priorités permettent d’apporter des réponses adaptées aux nécessités de ’emploi, aux évolutions des
méfiers et aux aspirations et besoins d’évolution professionnelle des salariés.

La mobilité professionnelle est un changement de poste qui peut s’accompagner parfois d’un changement
de métier et/ou d’une mobilité géographique.

Il faut distinguer la mobilité au sein de ’entreprise Peugeot Citroén Automobiles qui entraine la poursuite
du contrat de travail, de la mobilité dans une autre Société du Groupe (intra Groupe), qui peut conduire &
la conclusion d’un nouveau contrat de {ravail.

Les modalités d”accompagnement spécifiques & la mobilité intra Groupe sont :

»  La reprise de I'ancienneté : lorsque le salarié change de Société au sein du Groupe, son ancienneté
est intégralement reprise.

=«  L’absence de période d’essai lors de la prise de fonction.

* Le maintien de la classification et de la rémunération : ainsi lorsqu’un collaborateur change de
Société au sein du Groupe dans le cadre d’une mobilité, et compte tenu des situations différentes
d’une Société a ’autre -convention collective applicable, branche d’activité-

- les éléments de classification au sein de la Métallurgie sont maintenus ou harmonisés entre
branches,

< les éléments de rémunération sont maintenus en cas de régime équivalent, ou harmonisés, en cas
de modes de rémunération différenciés afin de permettre un maintien global de la rémunération,

- la formation nécessaire a la nouvelle fonction.

Dans tous les cas de mobilité entrainant la rédaction d’un avenant au contrat de travail ou une convention
de mutation concertée, les éléments de rémunération, d’horaires, de qualification et de classification sont
communiqués par écrit au collaborateur avant la prise du poste proposé.

Le responsable RH qui a établi par éerit les éléments précités s’assurera de leur mise en ceuvre.

En tout état de cause, les expériences antéricures doivent étre valorisées a I’occasion de la mobilité. Celle-
ci doit étre un critére de valorisation et non de mise & I'épreuve dans le secteur d’accueil de tout salarié.

En cas de mutation définitive, la hiérarchie s’attachera & donner les perspectives d’évolution
professionnelie et de carriére en cohérence avec les diagnostics des Observatoires des Métiers et des
Compétences.

La Direction recherche en permanence & anticiper les mobilités définitives de personnel & I'intérieur d’un

site. Un délai de prévenance minimale de 15 jours avant toute mutation sera appliqué. Ce délai sera
augmenté de la durée de formation nécessaire a ’adaptation au nouveau poste.

Article 2 - Favoriser les mobilités internes

Le volontariat du salari¢ sera recherché. 11 ne pourra étre procédé a des « mobilités forcées ».
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Article 2.1, Dans le cadre d’un projet professionnel individuel ;: la mobilité professionnelle
individuelle géographique et/ou fonctionnelle

Dans le cadre de la gestion individuelle et pour répondre aux besoins de entreprise, I’organisation de
mobilités professionnelles locales ou inter-régionales (au sens des normes en vigueur chez PSA) se fera
sur la base du volontariat du salarié et des régles applicables 4 la mobilité.

Article 2.2, Dans le cadre de la mobilité interne coHlective

Article 2.2.1. Projets concernés

Les mesures décrites ci-dessous serout applicables notamment dans les situations suivantes :
déménagements, transferts partiels d’activités, rééquilibrages de charge ou de compétences au sein d’un
site ou entre sites de Peugeot Citroén Automobiles. Ces projets ne s’accompagnent en aucun cas de
suppression d’emploi.

Ces projets seront mis en ceuvre aprés I'information et la consultation des Instances Représentatives du
Personnel, et notamment du Comité Central d’Entreprise dans le cadre de ses compétences légales.

De méme, le ou les CHSCT des sites concernés seront informés et consultés dans le cadre de leurs
compétences Iégales sur les conséquences, en termes de conditions de travail, des projets envisagés.

La mobilité interne collective sans suppression d’emploi sera proposée aux salariés comme une solution
d’adaptation.

Conformément aux dispositions de la loi du 14 juin 2013, I’entreprise précise les zones géographiques de
mobilité interne collective.

Deux dispositions pour « réguler » la gestion des mobilités internes collectives sont prises dans ce cadre
et sont, en I’espéce, plus favorables que la foi du 14 juin 2013 :

4 La mobilité interne collective est organisée autour de 4 zones géographiques de mobilité, incluant la
zone d’emploi du salarié correspondant a son site d’affectation. Ces zones sont les suivantes :

= Metz/ Trémery

*  Mulhouse / Sochaux / Belchamp / Bessoncourt / Hérimoncourt
*  Sochaux / Vesoul

= | ’ensemble des sites d’lle de France

La définition de ces 4 zones géographiques de mobilité correspond aux mobilités gui sont organisées le
plus couramment entre les sites de Peugeot Citroén Automobiles.

Les mouvements de personnel au sein de ces 4 zones géographiques de mobilité permettent au salarié de
concilier sa vie professionnelle, et sa vie personnelle et familiale.

Compte tenu de Jeur éloignement, les autres sites de Peugeot Citroén Automobiles et les Directions W

Régionales constituent des zones géographiques de mobilité 4 part entiére.
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4 La mobilité interne collective dans ces zones géographiques de mobilité ne pourra intervenir qu’aprés
avoir épuisé les autres solutions de proximité au sein de Peugeot Citroén Automobiles.

Dans ce cadre, un salari¢ se verra en priorité, en premier lieu et sur le mode du volontariat, proposer un
poste disponible correspondant a ses qualifications sur son site d’origine, a défaut dans le bassin d’emploi
(site(s) PSA), a défaut dans la zone géographique de mobilité (ci-dessus définie) et pour finir vers tout
poste disponible au plan national.

Ces dispositions sont ainsi plus favorables que la loi du 14 juin 2013 et elles ne constituent en aucune
maniére « des mobilités forcées ».

La mobilité interne collective ainsi organisée doit favoriser la recherche prioritaire de la mobilité
volontaire dans le cadre des régles de mobilité applicables et des besoins de [’Entreprise.

Article 2.2.2. Procédure de proposition de la mobilité interne collective
4 Formalisme de la proposition de mobilité

Les présentes dispositions de Paccord seront portées a la connaissance des salariés. 1l s’agira d’une
information individuelle.

Préalablement a la proposition d’une mobilité interne sur le site du salarié ou dans la zone géographique
de mobilité, une phase de concertation sera organisée permettant au Gestionnaire RH de tenir compte des
coniraintes personnelles, notamment de santé, et familiales du salarié. L’entretien individuel pourra étre
I’occasion de conduire cette phase de concertation préalable entre le collaborateur et sa hiérarchie.

Le processus de proposition d’une offre de mobilité interne sera ensuite engagé conformément a la loi. Un
courrier détaillera Poffre de mobilité interne (description du poste, date de prise effective du poste,
éventuellement actions de formation) ¢t rappellera I'ensemble des aides techniques et financiéres
accordées par Peugeot Citroén Automobiles dans le cadre de la mobilité et repris dans le présent accord.
Le salari¢ aura un délai d’un mois pour accepter ou refuser le poste proposé.

4 Accompagnement du salarié

La muiation sur le site ou dans la zone géographique de mobilité sera engagée des lors que le salarié
[’aura acceptée.

La mobilité sera accompagnée dans le cadre des normes en vigueur dans le Groupe et rappelées dans le
chapitre 1, section 2, article 3.1 et suivants de la présente annexe. De méme, les formations Top
Compétences seront activées si nécessaire.

Il est garanti qu’aucun mouvement de personnel effectué dans le cadre des mesures de mobilité interne
collective ne pourra avoir pour effet, ni d’entrainer une baisse de la rémunération du salarié (hors primes),
ni d’entrainer une baisse de sa qualification. Une attention particuliére sera accordée & son évolution
professionnelle.
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Article 3 - Dynamiser le fonctionnement de Ia mobilité interne

Les présentes dispositions ont pour objectif de structurer les processus de mobilité et de développer les
opportunités pour fous.

Tant les services Ressources Humaines des établissements, que les services spécialisés, accompagneront
le salarié dans sa mobilité : information sur les parcours et passerelles possibles entre les métiers,
orientation, conseil, aide & la décision et accompagnement jusqu’a la prise de poste.

Une organisation de la gestion de la mobilité est mise en place : elle s’appuie sur les responsables et
gestionnaires RH qui, par leur connaissance des collaborateurs et des postes 4 pourvoir, veillent a
I’adéquation entre les compétences et souhaits des collaborateurs, d’une part, et les besoins de
I’entreprise, d’autre part.

Afin de dynamiser la mobilit¢ interne, les mesures suivantes seront développées :

- Une charte de la mobilité précise les engagements du Groupe, ainsi que le rdle du hiérarchique et des
collaborateurs en matiére de mobilité. Elle s’inscrit dans le cadre des accords d’entreprise relatifs a
I"égalité professionnelle entre hommes et femmes et au respect de la diversité. Ele place le
collaborateur au centre de son projet professionnel, avec la recherche d’un cumul d’expériences
différentes pour le maintien et la cohésion de nouvelles compétences.

Une nouvelle version de la charte de la mobilité 2013/2014 prévoira que, pour chaque poste ou
fonction, il appartiendra au manager de définir avec le collaborateur un horizon de mobilité. Le
partage de cet horizon de mobilité interne permetira de micux préparer et d’anticiper les futures
mobilités internes.

Au plus tard six mois avant I’échéance de I’horizon de mobilité interne, le collaborateur, son manager
et la fonction RH s’engageront sur des actions personnelles de mobilité interne.

Ces actions personnelles lices a la mobilité interne reposeront sur le volontariat de chacune des
parties et permettront de préparer et de coordonner les actions, en vue d’une prochaine mobilité du
collaborateur. Ce plan d’action précisera notamment la date prévisionnelle de mobilité interne, les
actions 4 engager pour obtenir le prochain poste (préparation, entretiens, ...), accompagnement en
termes de formation.

- Les parcours transversaux a I'entreprise et au Groupe, au-dela d’un métier ou d’une fonction, sont
primordiaux pour le bon fonctionnement de la mobilité interne. Afin de donner au salarié toutes les
informations nécessaires dépassant son propre métier, le Portail filiéres/métiers continuera 2
s’enrichir des informations permettant aux salariés de connaitre les passerelles et parcours qualifiants
entre différents métiers/fonctions.

- Les postes disponibles sont publiés sur P'infranet net’RH et présentés dans les Espaces de Mobilité et
Développement Professionnel (EMDP), pérennisés dans les sites. La publication des postes a
notamment pour objectil d’accroitre la visibilité des salariés sur les opportunités d’emplois internes
disponibles quel que soit leur bassin d’emploi. La consultation des postes est strictement anonyme.
S’il postule & un poste, le salarié¢ est alors tenu d’en informer sa hiérarchie.
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- Dans le cadre des mobilités inter-régionales, un accompagnement renforcé par des actions de
formation sera organisé au profit du salarié, notamment par ’organisation de formations de
professionnalisation a hauteur de 70 heures dans Pannée de la mobilité ou des actions de remise a
niveau des compétences de base, Cette mobilité inter-régionale pourra étre également I’occasion pour
le salari¢ d’€tre accompagné dans [a préparation d’une certification ou d’un dipldme.

L’ensemble de ces mesures contribue a fluidifier le marché interne du travail.

Pour les salariés ne pouvant accéder a "intranet RH, un affichage des postes vacants correspondant a leur
profil sera mis en place dans les espaces dédiés (ex. : EMDP, aire d’UEP).

La demande de mobilité est & I’initiative du collaborateur, en accord avec fe manager. Le refus éventuel
du responsable hi¢rarchigue doit faire I'objet d’un entretien avec le collaborateur. Les cas de désaccord
sont soumis au Gestionnaire RH, pour arbitrage. Dans le cadre de Darbitrage qu’il prononcera, le
Gestionnaire RH proposera des solutions au salarié dans le cadre de son déroulement de cartiére.

Article 3.1, Les aides a la mobilité
Article 3.1.1. Les aides a4 la mobilité inter-régionale

En cas de changement de lieu de travail inter-régional (entrainant un changement de résidence, selon la
norme en vigueur), les salariés percevront des aides et indemnités, qui seront déterminédes selon [a
situation du salarié, notamment sa situation de famille.

L’ensemble du dispositif d’aides, décrit ci-dessous, est versé dés lors que la mobilité permet de pourvoir
un besoin, non couvert en interne sur le site d’accueil et que le mouvement résulte de raisons de service,
d’une initiative du salarié ou de I’application des clauses de mobilité des contrats de travail.

Il comprend, selon certaines conditions et certains barémes :

= Une aide du service logement du site d’accueil, y compris des professionnels extérieurs hors aides de
I’'Action Logement, notamment pour la recherche d’un logement et pour accomplir les démarches
d’installation...

»  Une indemnisation des frais de changement de domicile : remboursement de voyages aller-retour ;
de nuits d’hdtel sur place ; des frais d’agence, de frais de notaire, une avance sur frais de caution, ...

= Une prise en charge des frais de déménagement dans certaines Hmites de volume.

*  Une indemnité pour frais d’installation et de réaménagement (transfert téléphone, branchement EDF-
GDF, serrurerie, ...).

*  Une prime d’incitation a la mobilité, variable selon la situation de famille du salarié, le lieu de la
mutation (lieu de résidence du salarié),

Chaque salari¢ candidat a la mobilité se verra remettre un dossier récapitulatif des aides possibles, en
fonction de sa situation personnelle.

Les barémes et les conditions applicables & ces mesures sont communiqués dans intranct net’RH. Les

baremes de la prime d’installation et de la prime de mobilité seront examinés tous les ans au regard,
notamment de I’évolution de I’inflation.
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Article 3.1.2. Les aides a la mobilité locale

En cas de mutation individuelle dans un établissement proche de celui d’origine, les salariés percevront
également des aides qui seront déterminées en fonction de la contrainte d’éloignement :

*  Une aide destinée a faciliter les trajets entre le domicile et le lieu de travail : aide a I’achat d’un
véhicule et prise en charge du surcofit de crédit.

En cas de mobilité non temporaire, sans changement de résidence, une prime exceptionnelle sera
versée, Celte prime d’un montant de 2.500 € sera versée a condition que la mutation ou le transfert
d’activité entraine un allongement de trajet domicile-lieu de travail d’au moins 15 km ou 30 minutes
a P'aller comme au retour. 50 % du montant sera versé dans e mois de la mutation, 50 % six mois
aprés,

Les salariés bénéficiaires de voiture de fonction ou de service, ou de transport collectif’ gratuit, sont
exclus de cette aide exceptionnelle.

= Dans certains cas de changement de domicile, si une contrainte importante d’éloignement le justifie,
application d’vne prime d’incitation 4 la mobilité intra zone.

Les barémes et les conditions applicables a cette mesure sont communiqués dans I"intranet net’RH,

Article 3.1.3. L’aide au conjoint et a la famille

Il ne peut y avoir de mobilité géographique inter-régionale sans prise en compte d’un projet de vie global.
il est nécessaire de développer une approche des questions personnelles et familiales & "occasion de la
mobilité, partant du constat que les principaux freins sont relatifs au logement et de I’accompagnement du
conjoint et de la famille.

En tout état de cause, le salarié actera, avec son gestionnaire RH, de mani¢re définitive, son accord pour
une mobilité géographique, dés lors qu’il disposera de P'ensemble des ¢léments lui permettant
d’appréhender la situation professionnelle de son conjoint.

En effet, si la mobilité géographique définitive du salarié implique la perte d’emploi de son conjoint,
celui-ci pourra bénéficier, pendant six mois aprés le déménagement, d’une aide 4 la recherche d’emploi
organisée par le site d’accueil, via un accompagnement par un cabinet spécialisé.

Cet accompagnement du conjoint par un cabinet sera organisé pour :

*  Evaluer les potentialités et les connaissances du candidat

»  Définir un projet professionnel tenant compte des possibilités du marché de Pemploi. Ce projet est
signé et validé par le candidat et le consultant

= Accompagner le conjoint dans les techniques de recherche d’emploi (élaboration de CV, lettre de
candidature, simulation d’entretien a Pembauche)

»  Accompagner activement le conjoint dans sa recherche d’emploi

Le cabinet s’engagera & proposer au moins deux offres d’emploi & chaque candidat, en adéquation
géographique avec le projet professionnel du conjoint salarié de Peugeot Citroén Automobiles,
correspondant au projet professionnel et débouchant sur au moins un entretien d’embauche avec
{"entreprise recruteuse.
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Dans le cas de la mutation de I'un des conjoints, alors que les deux travaillent dans I’entreprise, les
dispositions de I’accord égalité hommes-femmes prévoient que [’entreprise propose une solution d’emploi
similaire a celui-ci, au sein du Groupe PSA Peugeot Citroén, dans la zone régionale d’accueil et si
possible dans le méme site.

La Direction des Ressources Humaines locale fournira les éléments concernant la vie pratique et les
loisirs facilitant I"intégration dans la région (Jistes écoles, créches, agences, administrations ...).

En liaison avec les collectivités publiques des territoires d’accueil, des mesures complémentaires pourront
étre prises pour I'accompagnement familial (suivi de tous les aspects liés A Uinstallation, inscriptions
scolaires, obtentions de documents administratifs, ...).

Article 3.2. Les mobilités temporaires internes entre établissements

Des mobilités temporaires de personnel sont mises en ceuvre, dans le cadre de I’évolution des besoins
ponctuels en ressources humaines et en compétences de I’entreprise et du Groupe, notamment 3
I’occasion des lancements de nouveaux modéles.

Les emplois proposés par Peugeot Citroén Automobiles sont en effet offerts en priorité aux salariés de
Pentreprise avant de rechercher une solution externe,

Pour le salarié, la mobilité¢ temporaire permet d’assurer un maintien des compétences et son
développement au travers d autres produits ou d’autres modes d’organisation.

Ces mobilités ou préts sont mis en ceuvre entre les établissements Peugeot Citroén Automobiles pour des
durées limitées, entre 1 et 6 mois, renouvelables deux fois (avec accord ou demande expresse du salarié).
Pendant toute {a durée du prét, la rémunération du salari¢ reste inchangée, sauf application des montants
du nouveau poste, s'Hs sont plus favorables.

Ces préts peuvent également &ire mis en czuvre par Ientreprise au travers de missions justifiées par les
caractéristiques du métier ou de I’activité. Dans ces cas, e volontariat sera en priorité recherché.

Le salarié bénéficiera d’un ordre de mission précisant outre ’objet de la mission :

= |adurée de fa mise a disposition,
= le mode de transport utilisé,
»  les remboursements correspondants.

Une indemnisation des frais de transport et de séjour des salariés prétés est prévue :

= 4 ’aller et au retour de la mission, selon fes modalités les mieux adaptées a la mission (voiture,
train, ...),
»  sur place (entre [e lieu d’hébergement et le lieu de travail).

L’indemnisation est versée pour chaque jour travaillé sur le site de détachement. {Q,/\/

Le salarié en mobilité temporaire bénéficie d'une prime d’éloignement pour les déplacements ;
professionnels de longue durée (en cas de retour non possible au domicile le soir ou le week-end ou les

jours féris). e
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Les barémes et les conditions applicables & cette mesure sont communiqués dans I”intranet net’RH.

Un suivi des mesures salariales individuelles sera effectué pour les salari¢s faisant I’objet de mobilité
temporaire, afin d’assurer I"intégration dans les nouvelles équipes.

Le salarié sera informé de sa date ferme de retour sur son site d’origine avec un préavis minimum de
15 jours.

A Pissue de la mobilité temporaire, le salarié retrouvera son emploi précédent ou un emploi similaire.

Article 3.3. Les détachements temporaires entre filiales du Groupe

Dans cette situation, une convention de mise 4 disposition de personnel est signée entre Peugeot Citroén
Automobiles et Ientreprise concernée, prévoyant les conditions de mise en ceuvre du détachement (objet,
durée, mission, conditions de refacturation ...).

Un avenant au confrat de travail est également signé entre le salarié et I’entreprise, pour convenir des
conditions du détachement

Le salarié¢ bénéficie, pendant toute la durée du détachement, du maintien de son statut. Sa rémunération
reste inchangée. Il conserve tous les avantages liés a son ancienneté.

Le salarié bénéficie des mémes mesures d’indemnisation des frais de transport et de séjour, applicables en
cas de préts temporaires de personnel Peugeot Citroén Automobiles.

Les salariés détachés bénéficient d’une prime d’éloignement pour les déplacements professionnels de
jongue durée, dans le cas de non-retour possible au domicile le soir ou le week-end ou les jours fériés.

A Dissue de la mission temporaire, si un recrutement est proposé au salari¢, il donne lieu selon les
situations ;

* & une mutation concertée avec les filiales francaises du Groupe PSA Peugeot Citroén (avec reprise

d’ancienneté du salarié ...},
»  ou & la signature d’un nouveau contrat de travail et rupture du contrat précédent avec les filiales hors
France (versement des Indemnités Conventionnelles de Licenciement).

Section 3 - L.’accompagnement des mobilités externes sécurisées

Au-dela des mesures de gestion individuelle de 'emploi et des mobilités internes, les parties conviennent
d’utiliser toutes les opportunités légales pour accompagner les salariés volontaires vers de nouvelles
opportunités d’emploi externe dans le cadre d’un dispositif de mobilité externe sécurisée. 1l s’agit de
mesures « permanentes ».

Les mesures d’accompagnement des mobilités externes sécurisées, sans rupture du contrat de travail Hant
le salarié & Peugeot Citroén Automobiles, s’adressent a des salariés volontaires qui souhaitent acquérir de
nouvelles compétences chez d’autres employeurs ou metfre en ceuvre un projet personnel de
création/reprise d’entreprise.

25
PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. — OCTOBRE 2013

W



Dans la mesure ol la mise en ccuvre de ces mesures ne s’accompagne d’aucun projet de réduction
d’effectif et constitue ’exercice d’une opportunité de suspension du contrat de travail prévue par le Code
du Travail et s’exercant & Iinitiative du salarié, aucun processus d’information et de consultation du
Comité Central d’Entreprise n’est nécessaire.

Article 1 - Salariés éligibles
Sur la base des conclusions de 1’Observatoire des Métiers et des Compétences, les salariés appartenant a
un métier sensible ou en équilibre pourront s’orienter vers une mesure de mobilité externe sécurisée sur la

base ¢’un principe de double volontariat.

I.’adhésion du salarié & la mesure choisic donnera lieu a I’établissement d’un avenant de suspension du
contrat de travail.

Le remplacement des salariés positionnés sur un métier sensible ne sera pas assuré. Pour les salariés
appartenant a un métier en équilibre, I’opportunité d’un remplacement sera étudiée au cas par cas.

Article 2 - Les mesures de mobilité externe sécurisée
Article 2.1, Les périodes de mobilité volontaire sécuris¢es
La période de mobilité volontaire sécurisée permet & un salarié¢ qui le souhaite d’aller travailler chez un

autre employeur sans qu’il soit tenu de rompre son contrat de travail le liant & Peugeot Citrogn
Automobiles. Pendant cette période, le contrat de travail Peugeot Citroén Automobiles est suspendu.

Article 2.1.1. Durée de la période de mobilité volontaire sécurisée

La période de mobilité volontaire sécurisée est d’une durée de 24 mois maximum. Elle se traduit par un
avenant de suspension du contrat de travail Peugeot Citroén Automobiles.

Le salarié devra formuler la demande de mobilité volontaire séeurisée au moins un mois avant la date
prévisionnelle de son départ. 11 informera Peugeot Citroén Automobiles si I'entreprise dans laquelle il

souhaite travailler est une entreprise concurrente.

Pendant la durée de la période de mobilité volontaire sécurisée, le salari¢ restera tenu & ’obligation légale
de loyauté vis-a-vis de Peugeot Citroén Automobiles.

Article 2.1.2. Retour anticip¢
Un salarié qui justifiera une demande de retour anticipé, retrouvera, dans un délai de 2 mois suivant la
date de la demande de retour, son emploi antérieur ou un emploi similaire de méme catégorie dans son

établissement d’origine.

Une demande de retour anticipé, pourrait étre justifiée notamment en cas de situation de surendettement,
d’accident de la vie ou de ’évolution de la composition de la famille.
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Article 2.1.3. Fin de la période de mobilité volontaire sécurisée

Le gestionnaire RH adressera un courrier au salarié, deux mois avant la fin de la période de mobilité
volontaire sécurisée, pour qu’il se positionne sur son intention de reprendre ou non son activité
professionnelie au sein de Peugeot Citroén Automobiles.

Si le salarié souhaite reprendre son activité au sein de Peugeot Citroén Automobiles, il retrouve son
emploi ou un emploi similaire de méme catégoric assorti d’une méme rémunération dans son
établissement d’origine.

Si le salarié ne souhaite pas reprendre son activité professionnelle au sein de Peugeot Citroén
Automobiles, il adresse a son gestionnaire RH une lettre de démission dont la prise d’effet interviendra a
la date de fin de la période de mobilité volontaire sécurisée. A sa demande, le salarié pourra ne pas
exéeuter son préavis qui ne lui sera pas indemnisé.

Article 2.1.4. Statut du salarié pendant la période de suspension du contrat de travail

Du fait de la suspension de son contrat de travail, la rémunération versée par Peugeot Citroén
Automobiles est suspendue,
Le salarié n’acquerra pas d’ancienneté pendant la durée de sa période de mobilité volontaire sécurisée.

Le salarié ne bénéficiera plus pendant la durée de la période de mobilité volontaire sécurisée, ni du
dispositif de complémentaire santé, ni du régime de prévoyance.

Afin d’éviter toute interruption de couverture, il recevra a son domicile une proposition d’affiliation au
contrat facultatif « maintien de garanties » afin de lui permettre de conserver sans participation de
IPemployeur les mémes remboursements que ceux du contrat Vitali actifs.

De méme pour la prévoyance, le salari¢ pourra demander a bénéficier, sans participation de "employeur,
de la méme couverture pendant une durée maximale de 12 mois en renvoyant a son gestionnaire RH le
questionnaire d’adhésion au contrat de prévoyance qui lui sera fourni.

Les possibilités de maintien du régime « Vitali Santé » et du régime de prévoyance seront rappelées au
salarié dans ’avenant de suspension de son contrat de travail.

Article 2.2. La création/reprise d’entreprise

Les dispositions légales (L. 3142-78 du Code du travail) prévoient, pour un salarié, la possibilité de
demander la suspension de son contrat de travail pour créer ou reprendre une entreprise. Au terme de la
période de suspension du contrat de travail {un an renouvelable une fois), le salari¢ réintégre son emploi
ou un emploi similaire au sein de Peugeot Citroén Automobiles ou démissionne.

Peugeot Citroén Automobiles renforce I'animation autour de la création/reprise d’entreprise en
pérennisant fe recours aux cabinets conseils assistant les salariés lors de la mise en ceuvre de tels projets et
en mettant en place un réseau de parrainage par des sponsors locaux et des réseaux de créateurs
d’entreprise.
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Les Espaces de Mobilité et Développement Professionnel afficheront les offres de reprises ou de création
d’entreprise du bassin d’emploi.

Article 2.3. Le prét de main d’ceuvre

Dans le cadre des objectifs des Plates-Formes Territoriales de Mobilité et de Transitions Professionnelles,
le prét de main d’ceuvre défini aux articles 8 a 15 de ’accord national du 7 mai 2009 relatif a des mesures
urgentes en faveur de I'emploi dans la Métallurgie constitue le dispositif adapté pour réaliser des
mobilités temporaires de personnel de Peugeot Citroén Automobiles.

Les parties reconnaissent I’intérét du dispositif de prét de main d’ceuvre comme un outil de flexibilité
permettant d’éviter les licenciements économiques et de limiter le recours a Pactivité partielle, tout en
conservant les compétences des salariés.

Les parties reconnaissent également que le prét de main d’ceuvre améliore F'expérience professionnelle et
favorise ainsi I’employabilité et I’évolution de carriére, notamment pour les salariés « 4gés ».

Article 2.3.1. Conditions de mise en ccuvre du prét de main d’ceuvre

La mise en ceuvre des préts de main d’ceuvre par Peugeot Citroén Automobiles s’effectuera selon les
conditions décrites dans I’accord de branche du 7 mai 2009, 4 savoir notamment

= Une information et consultation préalable des Institutions Représentatives du Personnel (CE,
CHSCT) des deux entreprises (entreprise préteuse et entreprise emprunteuse) avant le prét de main
d’ceuvre. Cette information/consultation portera notamment sur Ja justification du prét de main
d’ceuvre.

= | ’absence de but lucratif.

* [’accord écrit du salarié.

» La signature d’une convention de mise a disposition.

Article 2.3.2. Situation des parties

1l est précisé que le salarié mis 4 disposition est placé sous I"autorité de entreprise utilisatrice.

Pendant la période de prét, le contrat de travail qui lie le salari¢ & Peugeot Citroén Automobiles n’est, ni
rompu, ni suspendu. Le pouvoir de direction est exercé par I'entreprise utilisatrice et le pouvoir
disciplinaire par I’entreprise préteuse.

Article 2.3.3. Période probatoire
Afin de permettre aux salariés mis 4 disposition d’apprécier sereinement les conditions du prét, il est
convenu qu’une période probatoire sera mise en place pour chaque prét de main d’ceuvre effectué par

Peugeot Citroén Automobiles.

Les conditions dans lesquelles s’exéeutera la période probatoire seront définies dans le cadre de I’avenant
au contrat de travail conclu entre le salarié et I’entreprise.
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La cessation du prét de main d’ceuvre, 4 Pinitiative de I’une ou I'autre des parties, avant la fin de la
période probatoire, ne peut, sauf faute grave du salarié, constituer un motif de sanction ou de
licenciement. Cette cessation a seulement pour effet de replacer le salarié dans son poste de travail dans
I’entreprise préteuse.

Article 2.3.4. Garanties collectives et individuelles
Le salarié mis & disposition par Peugeot Citroén Automobiles reste salarié¢ de I’entreprise.
Il bénéficie de toutes les dispositions résultant des conventions et accords collectifs (de branche,

d’entreprise), des usages, ainsi que des garanties individuelles dont il bénéficie habituellement au sein de
Peugeot Citroén Automobiles.
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Chapitre 2 : Le Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences
(DAEC) - « Les mesures participant a la sécurisation de l’emploi dans le cadre
des conclusions de I’Observatoire des Métiers et des Compétences »

Si les mesures permanentes décrites dans le chapitre 1 ne s’avérent pas suffisantes pour assurer
Paménagement des emplois et des compétences, un Dispositif d’Adéquation des Emplois et des
Compétences sera mis en ccuvre en référence aux anciennes dispositions du Chapitre 111 de I'accord
GPEC du 20 avril 2010,

Le Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compélences prévoit des mesures de maintien dans
Pemploi des salariés « dgés », ainsi que les programmes d’insertion professionnelle des jeunes en
alternance. lis sont décrits plus complétement dans I’annexe 3 relative au Contrat de Génération de
Peugeot Citroén Automobiles : « Insérer professionnellement les jeunes dans 'entreprise et mainteniv de
Jagon adaptée 'emploi des seniors ».

Il est précisé que les mesures déerites ci-dessous constituent un socle minimum. Ce socle pourrait faire
[’objet d’améliorations en prenant en compte les retours d’expérience des dispositifs passés.

Ces solutions innovantes doivent donc permettre de prévenir au maximum les situations de sureffectifs et
les Plans de Sauvegarde de ’Emploi, a fortiori, avec phases contraintes.

Article 1 - Processus d’engagement du Dispositif d’Adéquation des Emplois et des
Compétences

La mise en ceuvre du Dispositif ¢’ Adéquation des Emplois et des Compétences nécessite, préalablement,
I"organisation d’une réunion de I’Observatoire des Métiers et des Compétences.

L'Observatoire des Métiers et des Compétences dresse la liste des métiers sensibles, a Péquilibre et en
tension et justifie, pour chaque situation, ce positionnement. 11 établit également les plans d’actions
éventuels nécessaires au retour a I’équilibre des métiers sensibles et en tension.

L’organisation du Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences nécessitera également un
processus de consultation du Comité Central d’Entreprise sur la base des dispositions de [’article
1..2323-15 et des articles L. 1233-30 et suivants du Code du travail.

Selon les dispositions Iégales et conformément aux dispositions de I"article 3, chapitre 3 de I"annexe [ sur
« le renforcement du dialogue social au ceeur de la stratégie de redressement : /a cohésion pour partager
la vision, les enjeux et les projets de entreprise », "information et la consultation du Comité Central
d’Entreprise seront organisées dans le cadre maximum de deux réunions puisque les mesures du
Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences seront issues du présent chapitre, avec
spécialement le congé de maintien dans Pemploi des salariés « dgés », et qu’elles seront activées sur la
base du volontariat. Ces réunions se tiendront dans les délais légaux. '
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L’ Adéquation des Emplois et des Compétences pourra entrainer des mobilités internes, des départs
externes, et la mise en ceuvre du dispositif de maintien dans I’emploi des salariés « dgés ». Concernant les
départs externes, ils seront réalisés sous réserve du volontariat du salari¢ dans le cadre de conventions de
rupture d’un commun accord. A ce titre, il sera donc privilégié la détermination des mesures
d’accompagnement du projet d’adéquation dans le cadre de la rédaction d’un document unilatéral de

IPemployeur soumis & [’homologation de la Direccte aprés la fin de la procédure
d’information/consultation du Comité Central d’Entreprise.

Article 2 - Salariés éligibles

Les régles d’éligibilité aux mesures du Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences sont
définies sur la base des qualifications des métiers issues des conclusions de I’Observatoire des Métiers et
des Compétences.

Seront éligibles aux mesures décrites ci-dessous sur la base du simple volontariat :

= |es salariés appartenant & un métier sensible,

» les salariés éligibles au dispositif de maintien dans 'emploi des salariés « 4ges » appartenant a un
métier sensible et en équilibre.

Les salariés positionnés sur un métier c¢n tension et les salariés appartenant & la filiere management
(désignés comme « Cadres Dirigeants », « Cadres Supérieurs », Cadres intégrés a la filiére management)
ne seront pas éligibles aux mesures du Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences y
compris les mesures du dispositif de maintien dans I’emploi des salariés « dgés ».

S’agissant des métiers en tension, des plans d’actions seront engagés pour les amener a I’équilibre. [Is
comprendront notamment : les formations/reconversions « Top Compétences », les mobilités internes, le
recours a alternance et éventuellement le recrutement,

Les mesures décrites, ci-dessous, ne doivent pas conduire les salariés & recourir directement au bénéfice
de "assurance chomage, sauf pour les créateurs ou repreneurs d’entreprise qui peuvent bénéficier des
aides de ce régime, afin de sécuriser et viabiliser le projet de création ou de reprise.

Article 3 - Les Espaces de Mobilité et Développement Professionnel Groupe et/ou
locaux dans ’animation du Dispositif d’Adéquation des FEmplois et des
Compétences

l.es Espaces de Mobilité et Développement Professionnel interviendront dans la mise en place des
mesures prévues a Particle 4 et suivants du présent chapitre.

Afin d’assurer la mise en ccuvre des processus retenus au niveau de la mobilité et d’apporter une aide aux
salariés concernés, les Iispaces de Mobilité et Développement Professionnel ont ¢t¢ pérennisés depuis
2010 dans les sites avec une orientation essentiellement dédiée a la mobilité interne.

Composés de spécialistes des métiers RH et de salariés ayant exercé un réle d’encadrement, les Espaces

de Mobilité et Développement Professionnel peuvent se faire aider de conseillers appartenant a des
cabinets spécialisés dans la gestion individuelle et collective de "emploi.
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Les principales missions des Espaces de Mobilité et Développement Professionnel sont les suivantes :

- Informer les salariés sur les filiéres, les métiers et les diagnostics issus des Observatoires des Métiers
et des Compétences

- Informer les salariés sur les dispositifs de mobilité interne

- Informer sur les passerelles et les offres d’emplois internes

- Informer sur les possibilités de mobilité extérieure locale, régionale et nationale

- Réaliser a la demande des bilans professionnels et bilans de compétences, si nécessaire

- Assister le salarié dans Iélaboration de son projet de mobilité internc ou externe (dossier de
candidature, formation aux entretiens ...) ¢t sa concrétisation

- Aider le salarié dans la constitution de son dossier en vue d’une VAE ou d’une formation qualifiante
voire dipldmante

- Assister le responsable RH dans Panalyse des compétences détenues par le salarié au regard des
compétences requises sur un emploi cible et, le cas échéant, construire les passerelles de formation
nécessaire

- Accompagner les salariés dans le cadre de la mobilité géographique

- Alder les salariés a la création/reprise d’entreprise

-

Les Espaces de Mobilité et Développement Professionnel organisent de maniére réguliére des séances de
formation et d’information sur :

= La préparation du CV

= La préparation a I’entretien

» Les techniques de recherche d’emploi, en lien avec I’évolution des technologies de I’information et
de la communication

»  La création/reprise d’entreprise

I1s assurent la publicité des offres d’emploi externes et internes disponibles par affichage ou mise a
disposition de catalogues d’offres.

Les Espaces de Mobilité et de Développement Professionnel renseignent les salariés sur le recours a la
CVthéque PSA et les conditions dans lesquelles ils peuvent déposer leur CV sur le site internet dédié
moncv-mobiliteexterne@mpsa.com. Sous réserve de I'appartenance & un métier sensible ou a I’équilibre,
le CV de tout salarié volontaire devient alors visible de toute entreprise partenaire de Peugeot Citroén
Automobiles, qui peut librement contacter son auteur.

Les Espaces de Mobilité et Développement Professionnel organisent également :

* Des présentations des entreprises recrutcuses ; activités, perspectives de développement, métiers
porteurs.

» La participation des entreprises partenaires & des forums emploi multi-entreprises ou dédiés (« un
jour, une entreprise ») leur permettant de rencontrer des candidats et d’entamer un processus de *
recrutement. /

Les informations d’ordre privé dont les conscillers des Lspaces de Mobilit¢ et Développement
Professionnel auraient a connaitre restent confidentietles.
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Article 4 - Les mesures de mobilité professionnelle interne

Les mesures d’accompagnement suivantes seront mises en ceuvre dans le Dispositif d’ Adéquation des
Emplois et des Compétences :

- Bilan professionnel généralisé pouvant conduire 4 un bilan de compétences approfondi pour chaque
salarié concerné

Le bilan professionnel constituera I’étape initiale de tout le processus d’accompagnement.

Le bilan professionnel permet d’étre plus efficace dans les actions d’orientation, d’évolution
professionnelle, de mobilité voire de reconversion.

Ce bilan permet [’élaboration d’un profil personnel et d’un plan d’action individuel adapté, prenant en
compte les emplois disponibles et comprenant, notamment, des actions de formation.

Ce bilan professionnel peut, si nécessaire, conduire 4 un bilan de compétences approfondi.
- Plan de formation individuel et « Top Compétences »

St la mobilité professionnelle nécessite une remise a niveau ou acquisition d’une formation
professionnelle complémentaire, I’entreprise prendra en charge une formation de mise a niveau, facilitant
Pintégration et "adaptation au nouvel emploi. Le contenu et la durée de celle-ci devront étre validés par
I"Espace de Mobilité et Développement Professionniel. Son financement est plafonné a 300 heures.

- Accompagnement de la mobilité interne géographique

L’ensemble des dispositifs prévus au chapitre 1, section 2, article 3 et suivants de la présente annexe est
applicable en cas de mobilité géographique.

Article 5 - Les mesures de mobilité professionnelle externe

Des salariés appartenant & un métier sensible (voire en équilibre pour les salariés dits « dgés ») peuvent
souhaiter s’orienter vers une mobilité professionnelle extéricure. Le contrat de travail est alors rompu
dans le cadre d’une convention de rupture d’un commun accord pour motif économique.

Le processus d’adhésion est le suivant : le collaborateur appartenant & un métier éligible informe par écrit
PEspace de Mobilité et Développement Professionnel de sa volonté de mobilité professionnelle externe,
Il communique, a cet effet, les éléments caractérisant la réalité d’un projet professionnel (promesse
d’embauche, contrat de travail, dépot des statuts de la société, relevé de trimestres de retraite. . .).

Dés lors que ces éléments ont ét¢ communiqués et que |’Espace de Mobilité¢ et Développement

Professionnel a validé le projet en lien, si nécessaire, avec le cabinet de reclassement, I’entreprise
formalise avec le salarié son adhésion définitive.
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Dans I'hypothése de [a mobilité externe, il sera préalablement proposé au salarié la liste des postes
disponibles au sein du Groupe PSA. Les postes en adéquation avec les qualifications du salarié ou avec
celles qu’il pourrait acquérir moyennant une formation d’adaptation seront mis en évidence pour que le
salarié se positionne a leur égard. Chaque salarié est assuré de recevoir au moins une offre de
reclassement adéquat avec son profil au sein du Groupe. Ce n’est que si le salarié refuse de s’engager
dans ce processus de reclassement interne que I’adhésion 4 la mesure de mobilité externe sera engagée.

A Tissue du préavis (hors congé de reclassement), le contrat de travail du salarié est rompu. il peut
bénéficier d’une dispense totale ou partielle de préavis afin de pouvoir mettre en ceuvre son projet dans
les meilleures conditions. Le préavis sera rémunéré au prorata de son exéeution.

Article 5.1. Une offre d’emplois externes renforcée/structurée

L’accompagnement des mobilités externes s’appuie sur une animation organisée par les Espaces de
Mobilités et Développement Professionnel (EMDP) implantés sur chaque site de Peugeot Citroén
Automobiles. Les EMDP assurent un réle d’information et de conseil aupreés des salariés et des managers.

La promotion de mesures de mobilité externe ne trouvera une traduction coneréte que si Peugeot Citroén
Automobiles est en mesure de communiquer aux salariés des offres d’emplois externes dans le cadre de la
cellule emplois externes Groupe ou par le biais des Plates-Formes Territoriales de Mobilité et de
Transitions Professionnelles.

Article 5.1.1. Création d’une cellule emplois externes Groupe

Peugeot Citro&n Automobiles a, au cours des derniéres années, tissé des liens nombreux et fructueux avec
des entreprises de toute taille opérant sur des secteurs en développement et pouvant offrir aux salariés du
Groupe un nombre important d’offres d’emplois en adéquation avec leurs compétences et leurs projets
professionnels.

Les parties conviennent que la veille permanente des emplois disponibles a Iextérieur de I'entreprise,
dans le souci de rapprocher ces emplois des compétences exercées par les salariés occupant des métiers
ou fonctions sensibles et de les porter & leur connaissance, est I’une des conditions du succes de la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences.

Il est donc décidé de créer au sein de la Direction des Ressources Humaines une cellule emplois externes
Groupe.

Rattachée a la Direction du Développement des Ressources Humaines, cette cellule a pour mission :

* De rechercher les offres d’emploi correspondant aux compétences des salariés sur des métiers ou
fonctions sensibles, et d’en faire la publicité
*  D’animer les relations de PSA avec les grandes entreprises partenaires
* De coordonner les animations emploi organisées dans les établissements du Groupe au sein des
Espaces Mobilité et Développement Professionnel
*  D’organiser la participation des salariés de PSA volontaires & des événements emplois externes au
Groupe : forums Emploi, salons professionnels, etc. La participation des salariés a ces é¢vénements est
considérée comme du temps de travail
= [Yadministrer le site internet « Mobilités externes PSA » accessible a 'ensemble des salariés, et la
CVthéque PSA
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PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. - OCTOBRE 2013

o

CZC””



Article 5.1.2. Plates-Formes Territoriales de Mebilité et de Transitions Professionnelles

L’objectif des Plates-Formes Territoriales de Mobilité et de Transitions professionnelles est de proposer
aux différents acteurs locaux (publics et privés) la création d’une dynamique de partage d’informations
sur les secteurs d’activités, les métiers, les offres d’emplois, les besoins en formation pour :

- Développer la mobilité inter-entreprises et inter-filiéres des salariés au sein de la Plate-Forme, et
participer a la sécurisation des parcours

- Favoriser le développement des PME, soit en mettant & disposition, pour une durée limitée, des
salariés volontaires pour participer 4 un projet structurant au sein d’une PME, soit en facilitant les
mobilités externes de salariés vers une PME via un accompagnement specifique (clause de retour
dans le cadre de la mobilité externe sécurisée)

- Engager des opérations de transitions professionnelles vers des filiéres de reconversion

Le développement des Plates-Formes Territoriales de Mobilité et de Transitions Professionnelles repose
sur I’action conjointe des entreprises du territoire, des services publics de I"emploi, de la Direccte, des
représentants de la Région, des Organisations Syndicales et de I"UIMM.

Les Plates-Formes Territoriales de Mobilité et de Transitions Professionnelles concourent au maintien de
I’emploi dans les régions en mobilisant tous les acteurs présents et concernés dans 5 régions ciblées :

*  [le-de-France

= Nord-Pas de Calais
= Alsace

»  Franche-Comté

»  Bretagne

En fonction des premiers retours d’expérience, d’autres régions pourraient étre organisées dans le cadre

de ces Plates-Formes Territoriales de Mobilité et de Transition Professionnelle, notamment la Lorraine,
La Direction des Ressources Humaines anime chaque Plate-Forme grace & un correspondant PSA dédié.

Article 5.2. Les mesures de mobilité externe

4 La mobilité professionnelle externe vers un autre employeur

Les parties conviennent que la cellule emplois externes Groupe et les Plates-Formes Territoriales de
Mobilité et de Transitions Professionnelles développées ci-dessus facilitent I’identification d’opportunité
d’emplois externes.

» Conditions d’éligibilité

Ne peuvent pas bénéficier des mesures d’adéguation des emplois et des compétences, les salariés qui

- sont titulaires d’un contrat & durée déterminée,

- ont moins d’un an d’ancienneté au moment ot ils souhaiteront adhérer au dispositif,

- peuvent faire liquider un avantage retraite a taux plein dans les 12 mois suivant la rupture effective de
leur contrat de travail.
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*  Mesures d’accompagnement

Un entretien d’évaluation et d’orientation pour la mobilité externe est réalisé avec I’Espace de Mobilité et
Développement Professionnel.

Au cours de I"entretien, le projet professionnel vers un autre employeur est abordé et évalué, ainsi que les
éventuelles démarches nécessaires dans le cadre de ce départ volontaire.

*  Période de mobilité probatoire

Afin de séeuriser le parcours professionnel extérieur, le salarié concerné peut bénéficier d’une période de
mobilité probatoire, correspondant a la période d’essai dans le nouvel emploi. Durant cette période de
mobilité, le contrat de travail est suspendu, en vue de découvrir Pemploi dans une autre entreprise.
Lorsque cette autre entreprise est concurrente du Groupe, le salarié¢ est tenu d’indiquer I'identité de
Pentreprise concernée, lors de sa demande de période de mobilité probatoire.

L’attribution au salarié d’une période de mobilité probatoire donne lieu, préalablement a sa prise d’effet, a
la signature par les parties d’un avenant au contrat de travail.

L’avenant indique I"objet et la durée de la période de mobilité. 1l précise que, durant cette période, le
contrat de travail PCA est suspendu.

= Période de mobilité volontaire sécurisée

La période de mobilité volontaire sécurisée pourra étre utilisée comme période probatoire. Sa durée sera
néanmoins limitée a 6 mois.

Au terme de la période de mobilit¢ volontaire sécurisée, soit le salarié réintégrera son emploi ou un
emploi similaire au sein de son établissement d’origine, soit la convention de rupture d’un commun
accord pour motif économique prendra effet.

»  Prét de main d’ceuvre

Le prét de main d’ceuvre, tel que prévu & ’article L. 8241-2 du Code du travail peut constituer un autre
moyen simple et sécurisé d’accomplir une période de mobilité probatoire dans une autre entreprise,

=  Mesures financiéres

Le salarié¢ en mobilité professionnelle externe vers un autre employeur regoit lors de son départ, a I’issue
de son préavis :

- Les éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).
- Une indemnité correspondant & I'Indemnité Conventionnelle de Licenciement (ICL) prévue par les
conventions collectives applicables (rupture pour motif économique).

4 Création / reprise d’entreprise (essaimage)

Grice aux compétences acquises dans le cadre de leur activité professionnelle, certains salariés peuvent
envisager de se développer en dehors de ’entreprise au travers de la création ou de la reprise d’entreprise,

36
PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. ~ OCTOBRE 2013




L’Espace de Mobilité et Développement Professionnel appréciera le caractére consistant du projet de
création d’entreprise. Elle offrira également au salarié candidat aide et conseil pour "appui 4 la création
ou reprise d’entreprise,

Les parties conviennent que cette démarche peut étre encouragée dans la mesure ou elle s’inscrit dans un
parcours professionsniel qui peut contribuer au développement économique local.

Ne peuvent pas bénéficier des mesures d’adéquation, les salariés qui :

sont titulaires d’un contrat 4 durée déterminée,

- ont moins d’un an d’ancienneté au moment ou ils souhaiteront adhérer au dispositif,

- peuvent faire liquider un avantage retraite a taux plein dans les 12 mois suivant la rupture effective de
leur contrat de travail.

= Mesures financiéres

Le salarié recoit lors de son départ de I’entreprise, a I’issue de son préavis :

- Les éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).

- Une indemnité correspondant & FPindemnité Conventionnelle de Licenciement (ICL) prévue par les

conventions collectives applicables (rupture pour motif économique).

En complément des mesures applicables en cas de mobilité professionnelle externe, il est prévu les
mesures suivantes en cas de création/reprise d’entreprise :

*  Prét remboursable a taux zéro

Dans le cadre de la création d’entreprise, un prét remboursable d’un maximum de 15.000 €, 3 taux zéro,
est versé lors de la rupture du contrat de travail sur présentation de documents permettant d’établir
Peffectivité de la création d’entreprise.

=  Achat aidé d’un véhicule

L utilisation d’un véhicule automobile peut étre dans certaines activités une nécessité.

Ainsi, dans le cadre de la création ou de la reprise d’entreprise, le salarié pourra acquérir un véhicule
d’occasion VP ou VUL a des conditions particuliéres.

L’utilisation d’un véhicule automobile peut étre une nécessité dans certaines activités. Dans le cadre de la
création ou de la reprise d’entreprise, le salarié pourra acquérir un véhicule d’occasion VP ou VUL a des
conditions particuli¢res, tefles que pratiquées dans e PREC 2013.

Cette possibilité sera ouverte pendant 6 mois apres la rupture du contrat de travail pour création ou reprise
d’entreprise.
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4 Congé de reclassement volontaire

Dans le cadre du Dispositif d” Adéquation des Emplois et des Compétences, le congé de reclassement sera
également proposé aux salariés & 'exception de ceux :

= titulaires d’un contrat 4 durée déterminée,

* ayant moins d’un an d’ancienneté au moment ot ils souhaiteront adhérer au dispositif,

* pouvant faire liquider un avantage retraite a taux plein dans les 12 mois suivant la rupture effective de
leur contrat de travail.

Le congé de reclassement correspond a la durée du préavis conventionnel auquel s’ajoute une durée
supplémentaire de 3 mois. La durée totale ne sera pas inférieure 4 4 mois mais ne pourra pas étre
supérieure 4 12 mois. Il sera indemnisé 4 100 % pendant la durée du préavis conventionnel et & 65 % au-
dela. A I’issue du congé de reclassement, le contrat de travail est rompu. Les conditions de durée du
congé de reclassement, notamment pour les salariés de 50 ans et plus, seront fixées dans le document
unilatéral homologué reprenant les mesures du Dispositif d’Adéquation des Emplois et Emplois et des
Compétences.

Le salarié pourra adhérer & un congé de reclassement volontaire pour définir un projet professionnel avec
le bénéfice d’actions de formation, des prestations de I’Espace de Mobilité et Développement
Professionnel et de I’appui du cabinet de reclassement.

Le bénéfice du congé de reclassement est également ouvert a des salariés ayant un projet de reconversion
impliquant une formation de longue durée qualifiante ou sanctionnée par une reconnaissance
professionnelle.

Le congé de reclassement sert également de support juridique au « Congé de Transition Professionnelle »
vers des emplois disponibles de grandes entreprises partenaires dans les Plates-Formes Territoriales de
Mobilité et de Transitions Professionnelies décrites a I’article 5.1.2.

Dans cette hypothése, [accés au congé de reclassement sera conditionné a la validation du projet par
I’Espace de Mobilité et Développement Professionnel (avec 'appui du cabinet de reclassement), sur la
base des critéres suivants : nature de la formation, cohérence avec le projet professionnel, éventuels
concours de financements extérieurs, accés au régime de stagiaire de la formation professionnelle,
probabilité¢ d’emploi a I’issue de la formation.

Le salarié recevra 4 la fin de son congé de reclassement :

- Les ¢léments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).

- Une indemnité correspondant 4 IIndemnité Conventionnelle de Licenciement (ICL) prévue par les
conventions collectives applicables (rupture pour motif économique).

4 Congé de Transition Professionnelle

Le dispositif de transition professionnelle permet d’accompagner la reconversion professionnelle des

salariés concernés par un projet d’Adéquation des Emplois et des Compétences vers des entreprises ou
secteurs porteurs d’emploi.
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Le Congé de Transition Professionnelle, expérimenté dans le cadre du plan de réorganisation industrielle,
constitue une passerelle sécurisée vers 'emploi externe, au sein des Plates-Formes Territoriales de
mobilité et de Transitions professionnelles (cf. article 5.1.2).

Ce dispositif qui se traduit par un Congé de Transition Professionnelle permet, a partir des besoins
d’embauches identifiés de grandes entreprises partenaires de PSA sur des métiers précis, d’effectuer une
préembauche sur site PSA, puis d’assurer dans le cadre d’un congé de reclassement (dont la durée est a
définir dans le document d’homologation reprenant les mesures du Dispositif d”Adéquation des Emplois
et des Compétences), la formation demandée par les entreprises d’accueil.

Le salarié entre dans le dispositif de transition professionnelle dés lors que son embauche future aura été
validée par I’entreprise partenaire et que le cursus de formation aura été organisé pour permettre la prise
de poste au sein de ["entreprise partenaire.

Les formations peuvent, en fonction des organisations retenues, étre organisées sur les sites de Peugeot
Citrogén Automobiles ou dans des centres de formation, comme " AFPA.

A la fin du congé de reclassement, le salarié signe avec entreprise partenaire son nouveau contrat de
travail.

Le salarié recevra a la fin de son congé de reclassement dans le cadre de la transition professionnelle :

* Les éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).
* Une indemnité correspondant a Pindemnité Conventionnelle de Licenciement (ICL) prévue par les
conventions collectives applicables (rupture pour motif économique).

En cas d’échec aux formations constaté par Peugeot Citrogn Automobiles, le salarié sera réintégré sur son
site d’origine sur son poste ou sur un emploi similaire assorti d’une méme rémunération. Le contrat de
travail Peugeot Citroén Automobiles se poursuivra.

Article 6 - Les mesures prévues dans le cadre du maintien dans ’emploi des salariés
«dgés » et de Paménagement des fins de carridre

Le maintien dans I’emploi des salariés « dgés » est une priorité pour le Groupe PSA Peugeot Citroén qui
s’est engagé, depuis plusieurs années, dans une démarche volontaire concernant les conditions d’emploi
des salariés « dgés ».

Cette volonté s’est concrétisée par la signature de I’accord en faveur de emploi et de la motivation des
seniors de janvier 2010. Cet accord propose une démarche d’ensemble traitant de la place des salariés
« 4gés » dans les organisations de travail, de leurs conditions d’emploi, de carriére et de santé au travail.
Cet accord integre les seniors dans un réle de transmission des savoirs. Certaines dispositions visent
également a organiser la transition entre activité professionnelle et retraite.

Pendant une période initiale de 3 ans (2014-2016), Peugeot Citroén Automobiles va organiser la mise en
auvre d’un dispositif innovant de maintien dans Uemploi des salariés « 4gés » et d’aménagements des
fins de carriére,
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Ces mesures sont décrites, plus complétement, dans le chapitre 3 relatifs aux engagements en faveur des
salariés « dgés » de "annexe 3 sur le Contrat de Génération de Peugeot Citroén Automobiles : « Insdrer
professionnellement les jeunes dans 'entreprise et maintenir de fagon adaptée 1'emploi des seniors ».

Article 6.1. Mesures de maintien dans Pemploi des salariés « igés »
Les mesures de maintien dans 'emploi des salariés « dgés » sont :

* le temps partiel de fin de carriere de 80 % organisé au choix du salarié avec une période & temps plein
et une période sans activité. Le salarié est accompagné dans cette mesure par une indemnité
mensuelle compensatrice de 5 % du salaire brut de référence et par la prise en charge par Pentreprise
des cotisations salariales & "ensemble des régimes de retraite y compris des régimes de retraite
spécifique a PSA, sur la base d’un salaire reconstitué ;

* la mobilité volontaire sécurisée pendant une durée de deux ans maximum. La durée de la période de
mobilité sera prise en compte dans I"ancienneté servant de base de calcul & Iindemnité de départ
volontaire en retraite ;

* ot la dispense totale d’activité pendant une durée de 6 mois maximum avec versement par
I’employeur d’une allocation de 70 % du salaire brut de référence des 12 derniers mois et la prise en
charge par I'entreprise des cotisations salariales a4 Pensemble des régimes de retraite y compris des
régimes de retraite spécifiques & PSA, sur la base d’un salaire reconstitué,

Ces trois mesures sont mises en ceuvre dés lors que le salarié peut, dans les conditions fixées dans
I’annexe 3 sur le Contrat de Génération PCA, faire liquider une retraite a taux plein a I’issue de la mesure
choisie et dans un délai déterminé.

Article 6.2. Les mesures combinées d’aménagement des fins de carriére : le « congé de
maintien dans emploi des salariés « Agés » »

Le dispositif de maintien dans emploi des salariés « dgés », permet ’aménagement de la fin de carridre
par combinaison des mesures de travail 4 temps partiel, de mobilité volontaire sécurisée et de dispense
totale d’activité.

L’aménagement de la fin de carriére des salariés « dgés » doit étre li¢ a celle de la diversité des dges des
salariés au sein des équipes, cela passant par Iintégration professionnelle de jeunes dans une approche
globale de la gestion de I"emploi et des carriéres. [l s’agit par ces mesures combinées, notamment les
aménagements du temps de travail, d’anticiper les évolutions démographiques et de préparer le
renouvellement des générations en favorisant la transmission des savoirs, notamment par le tutorat,

Le développement des transmissions intergénérationnelles doit étre renforcé, pour la conservation et le
développement des compétences clés de Pentreprise. 1l constitue également une source de motivation
pour tous les salariés.

Les mesures d’aménagement des fins de carriére ont été organisées afin d’assurer une transition
professionnelle vers la retraite, en prenant en compte, si nécessaire, les contraintes de pénibilité tout en
assurant un dispositif d’indemnisation simple et lisible.
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Ainsi, le salarié 4gé peut combiner les mesures de maintien dans Pemploi (décrites ci-dessus), dans les
conditions fixées par I’annexe 3 portant sur le Contrat de Génération de PCA sous la forme d’un congé :

= Congé¢ de maintien dans ’emploi des salariés « Agés »

Le congé de maintien dans Pemploi des salariés gés s’organise autour d’un temps partiel de fin de
carriére 4 50 % avec une dispense d’activité pendant une durée maximale de 24 mois,

Les périodes a temps partiel et en dispense d’activité doivent étre d’égale durée. Suivant des régles
précisément définies dans ’annexe sur le Contrat de Génération PCA, le salarié pergoit pendant toute la
durée du congé, une rémunération égale a 70 % du salaire de référence avec un plancher de 1.800 euros
bruts sur 12 mois.

*  Congés allongés de maintien dans Pemploi des salariés « agés »

Ces congés s’articulent autour d’un temps partiel de fin de carriére avec une dispense d’activité pendant
une durée ne pouvant excéder 36 mois. Le salarié pergoit pendant toute la durée du congé, une
rémunération égale 4 70 % du salaire de référence avec un plancher de 1.800 euros bruts sur 12 mois.

Ces congés allongés s’appliquent pour :

- La prise en compte de la pénibilité

Le critére de pénibilité retenu est le travail en équipe alternée ou de nuit associé & une durée d’exposition
de 17 ans.

En cas d’évolution législative concernant la « pénibilité » applicable durant la durée d’application de
["accord sur le contrat de génération PSA (2014 & 2016), les parties conviennent de se revoir pour évaluer
les impacts de la réforme. Le présent dispositif conventionnel cessera en cas d’application de dispositions
1égales nouvelles, sauf accord entre les parties.

- La prévention des sureffectifs en cas de situation structurelle importante de sous-charge d’activité

Le congé allongé de maintien dans 'emploi des salariés « 4gés » pourra étre mis en euvre en cas de
situation structurelle d’importante sous-charge d’activité.

- Aux régimes permanents dits « décalés »

Les salariés ayant travaillé au moins 17 ans dans des régimes permanents décalés commengant avant 6
heures ou finissant aprés 21 heures expressément (bornes du travail de nuit) pourront bénéficier d’un
congé allongé de maintien dans ’emploi des salariés « dgés ».

L’organisation et les garanties salariales accordées dans le cadre des congés allongés de maintien dans

Pemploi des salariés « dgés », sont identiques a celles décrites pour le congé de maintien dans ’emploi
des salariés « 4gés ».
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*  Congé de maintien dans emploi des salariés dgés dans fe cadre d’un projet professionnel
externe

Ce congé s’organise successivement avec une période en mobilité volontaire sécurisée et une dispense
d’activité pour une durée de 36 mois (24 mois en mobilité externe sécurisée chez un autre employeur et
12 mois en dispense d’activité).

Pendant la période de dispense d’activité, le salarié pergoit de Peugeot Citroén Automobiles une
rémunération égale a 70 % du salaire de référence. En tout état de cause, le salarié est garanti de percevoir
pendant ia durée totale de la dispense d’activité une rémunération plancher de 1.800 euros bruts sur 12
mois.

Article 7 - Insertion professionnelle des jeunes en alternance dans ’entreprise

Le Disposition d’Adéquation des Emplois et des Compétences comprend un programme d’insertion
professionnelle de jeunes en alternance dans [’entreprise, précisant le nombre, les filiéres et les métiers
concernés, la répartition par site ainsi que le calendrier et les modalités associées.

Les parties sont convenues, dans le cadre du Contrat de Génération PCA (cf. annexe 3 de ’accord),
d’insérer professionnellement par « ’alternance » (apprentissage, contrat de professionnalisation, VIE et
CIFRE) plus de 2.000 jeunes au sein de PCA dans les deux années & venir, pour préparer le
renouvellement des générations dés que le Groupe pourra réembaucher et maintenir le niveau

d’excellence de ses compétences et de ses métiers pour avenir.

Article 8 - Avantages attribués aux salariés adhérant 4 une mesure de mobilité
externe et bénéficiaire du Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences

% Prise en charge du différentiel de rémunération
La prise en charge du différentiel de rémunération concerne :

» les salariés qui ont adhéré a une mesure de projet professionnel vers un autre employeur ou qui sont
reclassés chez un autre employeur suite 4 un congé de reclassement,

* les périodes de mobilité volontaire sécurisée combinées dans le cadre du dispositif de maintien dans
I’emploi des salariés « 4gés » prévu dans ’annexe 3 sur le Contrat de Génération PCA. Cette prise en
charge ne s’applique pas aux périodes de dispense d’activité.

L’objectif est de garantir, pendant une durée de 24 mois maximum, la prise en charge d’un différentiel de
rémundration.

Le différentiel de rémunération permet de compenser tout ou partie de I’écart de rémunération lorsque le
salari¢ a trouvé un emploi chez un nouvel employeur en CDI ou en CDD d’au moins 6 mois mais pergoit
un salaire moindre que le salaire auparavant pergu chez Peugeot Citroén Automobiles.

Lors de son entrée dans le dispositif, le salarié sera informé par courrier de la possibilit¢ de demander &
bénéficier du différentiel de rémunération.
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Montant du différentiel de rémunération

Le montant du différentiel de rémunération sera calculé en fonction du montant de la perte de salaire,
apres comparaison entre le salaire net antérieur et le salaire net de reclassement, sous réserve d’un plafond
maximum fixé & 300 euros nets par mois pour les 12 premiers mois de reclassement et de 200 euros nets
maximum par mois pour les 12 mois suivants.

Calcul du différentiel de rémunération

*  Le salaire de référence permettant d'effectuer la comparaison inclura tous les éléments de salaire net
ayant servi d'assictte pour le calcul des cotisations d'assurance chémage, a l'exception des
majorations pour heures supplémentaires,

A ce titre, se trouveront notamment incluses toutes les primes, gratifications, allocations diverses
dont la contrepartic est le travail normal dans ['entreprise (par exemple : primes d'anciennets,
indemnités liées aux conditions de travail).

= De méme, seront notamment inclus les avantages en nature, les indemnités diverses telles que les
congés payés ou les jours fériés.

* Le salaire de l'emploi antérieur sera la rémunération nette moyenne percue par le bénéficiaire au
cours des 12 derniers mois précédant le début de la période de mobilité volontaire sécurisée. En cas
de salaire incomplet pendant la période de référence, le salaire sera reconstitué selon la 1égislation en
vigueur. En cas de suspension du contrat de travail depuis 12 mois sans rémunération, la
rémunération nette moyenne sera reconstituée.

»  Enrevanche, seront exclues du salaire de référence les rémunérations qui, bien que pergues pendant
la période de référence, ne se rapporteraient pas a la période considérée. Seront exclus, en outre, les
frais professionnels.

* Le salaire de l'emploi de reclassement correspondra au salaire net moyen pergu par le salarié au
cours des 6 premiers mois de contrat puis des 6 mois suivant de contrat. Les périodes au cours
desquelles l'intéressé n'aura pas pergu une rémunération normale, et notamment les périodes de
suspension du contrat de travail et de chémage partiel, ainsi que les sommes percues au titre du droit
individuel a la formation ne seront pas prises en comple,

» La comparaison entre le salaire antérieur et le salaire de reclassement s'effectuera sur la base de
I'horaire hebdomadaire habituellement pratiqué dans chacune des entreprises dans la limite de la
durée légale du travail.

= Le différentiel de rémunération constituera une majoration de I’indemnité de départ dont il suivra le
régime fiscal et social applicable au moment de son versement.

Versement du différentiel de rémunération
Le différentiel de rémunération sera versé au salarié par entreprise en 4 fractions :

= La lére fraction sera versée 6 mois aprés le début de la période de mobilité volontaire sécurisée, Elle
sera déterminée en comparant, sur ces 6 premiers mois, la différence entre la rémunération mensuelle
nette de I’emploi antérieur et celle de I'emploi de reclassement. ¢ C-
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*  Les fractions suivantes seront versées par tranches de 6 mois jusqu’a la fin des 24 mois (sur la base
du calcul de la rémunération entre le 6éme et le 24éme mois de reclassement).

Le différentiel ne sera pas versé si, lors de Iinstruction du versement, I’écart constaté entre les
deux rémunérations est inférieur a 20 euros mensuels.

Pour bénéficier de ces versements, le salarié devra adresser & son Gestionnaire RH les bulletins de paie
Justifiant de la perte de ressources dans le mois suivant les 6 premiers mois et dans le mois suivant chaque
période de versement.

Passé ce délai, sa demande sera rejetée.

4 Avantage Voiture Collaborateur Groupe (VCG)

Le salari¢ bénéficiera de "avantage VCG pendant les périodes en congé de reclassement, a temps partiel
fin de carriére, en dispense d’activité ou en période de mobilité volontaire sécurisée.

Il bénéficiera de cet avantage et de la carte de retraité s’il fait effectivement liquider sa retraite a taux
plein et dans le cadre du dispositif d’aménagement des fins de carriére,

% Retraite supplémentaire PSA a cotisations définies

Les droits résultant des cotisations salariales et patronales versées au titre du régime supplémentaire de
retraite PSA sont définitivement acquis.

Le salarié a également la possibilité de faire des versements individuels faculatifs.

A partir de la date de rupture du contrat de travail, le compte individuel ne peut plus étre alimenté par de

nouvelles cotisations salariales ou patronales.

Les salariés dont le contrat de travail a été rompu, ont le choix :

- de conserver leur compte individuel au sein de l'assureur actuel. Dans ce cas, leur compte individuel
sera geré dans les mémes conditions jusqu'a la liquidation de droits de retraite,

- ou de demander, sans limite de délai aprés la date de rupture du contrat de travail, le transfert de leur
compte individuel vers un régime du méme type proposé par fe nouvel employeur ou un Plan
Epargne Retraite Populaire souscrit 4 titre individuel auprés d’un organiste assureur.

Aucun frais de transfert des fonds ne sera imputé.

4 Epargne salariale

Le salari¢ qui quitte le Groupe se verra remettre un Livret d’Epargne Salariale reprenant ses avoirs
détenus auprés de Natixis Interepargne.

Le salarié bénéficiera de la participation et de I’intéressement au titre de 'exercice de la rupture de son
contrat de travail (ceux-ci étant calculés prorata temporis).
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La rupture du contrat de travail est un « cas de déblocage anticipé ». Celui-ci peut concerner tous les
avoirs (participation, intéressement, versements volontaires) investis sur tous les Plans du Plan d’Epargne
Entreprise PSA Peugeot Citroén.

Le déblocage ne peut intervenir qu’en une seule fois. En conséquence, les avoirs qui n’auraient pas été
débloqués restent investis et conservent leur durée d’indisponibilité initiale. Le motif invoqué ne pourra
étre réutilisé pour un autre déblocage.

Article 9 - Régime fiscal et social des sommes versées dans le cadre des mesures
d’Adéquation des Emplois et des Compétences

En Pétat de la législation, I"Indemnité de Départ Volontaire en Retraite et I’équivalent de I'Indemnité
Conventionnelle de Licenciement seraient :

* non imposables (en totalité),

*  exonérées de cotisations de Sécurité Sociale dans la limite de 2 fois le plafond annuel de la Sécurité
Sociale pour 2013,

» exonérées de CSG et de CRDS sur la somme la plus petite entre la part exonérée de cotisations de
Sécurité Sociale et le montant le plus favorable entre le baréme de I'Indemnité Conventionnelle de
Licenciement et le baréme de I’Indemnité Légale de Licenciement.

Article 10 - Cas particuliers

Les salariés appartenant a un métier éligible aux mesures du Dispositif d’ Adéquation des Emplois et des
Compétences et ayant adhéré a une mesure de mobilité volontaire sécurisée ou de création/reprise
d’entreprise décrites au chapitre 1 de la présente annexe, alors qu aucun projet d’Adéquation des Emplois
et des Compétences n’était en cours, pourront néanmoins mettre un terme anticipé 2 leur mobilité
volontaire sécurisée et faire I’objet d’une rupture d’un commun accord de leur contrat de travail pour
motif économigue.
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Chapitre 3:Le Plan de Redéploiement des Emplois et des Compétences
(PREC) - « Les mesures participant & la sécurisation de emploi dans le cadre
des réorganisations de Uentreprise »

Les éventuels projets de réorganisation structurelle de Pentreprise (ex : situation de sureffectif
important ...) nécessitent une nouvelle appropriation des outils déja déployés dans le cadre des Plans de
Redéploiement des Emplois et des Compétences.

Les dispositions suivantes sont identiques & celles prévues danms Paccord antérieur sur la GPEC
d’avril 2007 reconduit par I’accord GPEC d’avril 2010. Elles sont uniquement fondées sur le volontariat
des salariés.

Une réorganisation structurelle se définit comme la nécessité d’adapter, sans délai, les effectifs de
Peugeot Citroén Automobiles, notamment, en cas d’arréts d’activités sans projet de substitution ou encore
de transferts d’activites. Des raisons économiques et/ou organisationnelles sont a Porigine de tels projets.

Les mesures décrites dans le chapitre 3 de la présente annexe constituent un socle minimum. A "occasion
de la mise en ceuvre d’un projet de réorganisation, ce socle pourra étre complété, notamment par retour
d’expérience des Plans de Redéploiement des Emplois et des Compétences passés.

Article 1 - Projet de réorganisation
Article 1.1, Conditions de mise en cuvre du « PREC »

Le déploiement des mesures sociales accompagnant les projets de réorganisation nécessitera
’organisation d’un processus de consultation du Comité Central d’Entreprise sur la base des dispositions
de larticle L.2323-15 et des articles L.. 2323-30 et suivants du Code du travail, la consultation portant 4 la
fois sur le projet de réduction d’effectifs, sur les modalités de mise en ccuvre et sur le contenu du
« PREC ».

Selon les dispositions Iégales et conformément aux dispositions de ["article 3, chapitre 3 de I'annexe 1
sur le renforcement du dialogue social au ceeur de la stratégie de redressement : « la cohdsion pour
pariager la vision, les enjeux ef les projets de Uentreprise », I”information et la consultation du Comité
Central d’Entreprise seront organisées dans le cadre maximum de deux réunions puisque les mesures du
Plan de Redéploiement des Emplois et des Compétences seront issues du présent chapitre et seront
activées sur la base du volontariat, Ces réunions se tiendront dans les délais légaux.

La réduction des effectifs imposée par des réorganisations ne pourra prévoir que des départs externes
volontaires dans le cadre de convention de rupture d’un commun accord pour motif économique.

En fonction de I"ampleur du projet, Peugeot Citroén Automobiles décidera de privilégier la détermination
des mesures d’accompagnement du projet de réorganisation, dans le cadre de la rédaction d”un document
unilatéral soumis & I’homologation de 1a Direccte, ou dans le cadre de la négociation et la signature d’un
accord majoritaire au sens de "article .. 1233-24-1 du Code du travail.
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Article 1.2. Salariés éligibles

La nature et P'ampleur d’un projet de réorganisation impactant Peugeot Citro&n Automobiles
constitueront I’élément déclenchant la mise en ceuvre de tout ou partie des mesures décrites ci-dessous.

Seront ainsi concernées par les mesures déployées, les catégories professionnelles visées par le projet de
réorganisation 4 I’exclusion des salariés positionnés sur un métier qui aura été défini comme étant exclu
du dispositif. Les métiers exclus sont ceux pour lesquels la perte de compétence pourrait porter préjudice
a entreprise et 4 sa compétitivité.

Ces mesures qui s’adressent a4 des salariés volontaires peuvent avoir une application limitée & certaines
catégories, certains métiers ou certains sites, en fonction des sureffectifs ou des raisons économiques
devant conduire nécessairement a ces adaptations.

Selon la nature du projet, il sera envisagé I’exclusion de certains salariés notamment ceux ayant une faible
ancienneté et ceux pouvant faire liquider une retraite a taux plein dans les 12 mois suivant la rupture
effective de leur contrat de travail.

Ces mesures ne doivent pas conduire les salariés & recourir directement au bénéfice de Passurance
chomage, sauf pour les créateurs ou repreneurs d’entreprise qui peuvent bénéficier des aides de ce régime,
afin de sécuriser et viabiliser le projet de création ou de reprise d’entreprise.

Article 2 - Mesures du PREC accompagnant les projets de réorganisation de
Pentreprise

La décision unilatérale de Pemployeur homologuée ou ’accord majoritaire fixeront, conformément 4 la
loi, les dispositifs retenus, leur durée d’application, les périmétres géographiques visés et les catégories
professionnelles concernées,

Article 2.1. L*’animation du PREC

L’Espace de Mobilité et Développement Professionnel tel que déerit au chapitre 2 de la présente annexe
constitue la structure d’animation du projet de réorganisation, tant pour ’accompagnement des mobilités
internes avec ou sans changement de résidence, que pour ’accompagnement des projets de mobilité
professionnelie externe.

Ainsi dans 'hypothése de la mobilité externe sollicitée par le salarié, il lui sera préalablement proposé la
liste des postes disponibles au sein du Groupe PSA. Les postes en adéquation avec les qualifications du
salarié ou avec celles qu’il pourrait acquérir moyennant une formation d’adaptation seront mis en
évidence pour que le salarié se positionne a leur égard. Chaque salarié est assuré de recevoir au moins une
offre de reclassement adéquat avec son profil au sein du Groupe. Ce n’est que si le salarié refuse de
s’engager dans ce processus de reclassement interne que ’adhésion & la mesure de mobilité exierne sera
engagée,
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Article 2.2, Les mesures du PREC
Article 2.2.1. Les mesures de mobilité professionnelle interne
Les mesures d’accompagnement suivantes seront mises en wuvre en cas de PREC ;

- Bilan professionnel généralisé pouvant conduire a un bilan de compétences approfondi pour chaque
salarié¢ concerné

Le bilan professionnel constituera I’étape initiale de tout {e processus d’accompagnement. 1l permet d’étre
plus efficace dans les actions d’orientation, d’évolution professionnelle, de mobilité voire de
reconversion. Ce bilan permet également 1’élaboration d’un profil personnel et d’un plan d’action
individuel adapté, prenant en compte les emplois disponibles et comprenant, notamment, des actions de
formation.

Ce bilan professionnel peut, si nécessaire, conduire & un bilan de compétences approfondi.

- Plan de formation individuel et Top Compétences

St la mobilité¢ professionnelle nécessite une remise & niveau ou ["acquisition d’une formation
professionnelle complémentaire, I'entreprise prendra en charge une formation de mise a niveau, facilitant
I’intégration et ’adaptation au nouvel emploi. Le contenu et la durée de celle-ci devront étre validés par
I’Espace de Mobilité et de Développement Professionnel. Son financement est plafonné a 300 heures.

- Accompagnement de la mobilité interne géographique

I.’ensemble des dispositifs prévus au chapitre 1, section 2, article 3.1 de la présente annexe est applicable
en cas de mobilité géographique.

Article 2.2.2. Les mesures d’aménagement du temps de travail

Article 2.2.2.1. Le congé de longue durée

L’entreprise entend favoriser, par un dispositif d’aides, le congé de longue durée avec suspension du
conirat de travail.

Pendant toute la durée du congé de longue durée et au maximum pendant une durée de 3 ans, le contrat de
travail du salarié sera suspendu. A son retour, le salarié retrouvera son emploi précédent ou un emploi

similaire, assorti d’une rémunération équivalente sur son site d’origine.

L’adhésion a cette mesure donnera lieu 4 la signature d’un avenant au conirat de travail. Elle devra étre
formulée par le salarié 2 mois avant la date envisagée de mise en ceuvre,

L’entreprise s’engage a répondre dans le mois suivant la réception de la demande éerite. Cette lettre
précisera, soit ’acceptation de la demande, soit un report maximum du début du congé aidé de 6 mois.
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4 Mesures d’accompagnement

Le salarié bénéficiera d’un maintien de son ancienneté et des avantages liés, pendant toute la période de
congé longue durée.

Une indemnité d’incitation sera versée au salarié, pendant la période d’ouverture du plan, & hauteur de :

- 2 mois de salaires pour un congé de 2 ans
- 3 mois de salaires pour un congé de 3 ans

Cette indemnité sera soumise aux cotisations légales en vigueur et imposable. Le versement s’effectuera
lors du départ en congé de longue durée.

Dans le cas o le salarié souhaite revenir dans Ientreprise a 'issue de la période, il lui sera proposé un
emploi similaire 4 son emploi précédent sur son site d’origine.

Les congés de longue durée en cours & la date de signature du présent accord n’ouvrent pas droit aux
conditions financiéres du présent article.

Le salarié bénéficiaire de cette mesure pourra procéder au solde de ses compteurs calculé selon les régles
en vigueur lors de son départ en congé de longue durée.

4 Retour anticipé

Un salarié qui justifiera une demande de retour anticipé, retrouvera, dans un délai de 2 mois suivant la
date de la demande de retour, un emploi similaire de méme catégorie.

Le retour anticipé pourrait étre justifié notamment, par une situation de surendettement, un accident de la
vie ou I"évolution de la situation de la famille.

En cas de retour anticipé, le salarié s’engage 4 rembourser [’indemnité d’incitation versée au prorata de la
durée effectuée.

4 Couverture sociale et ancienneté

Du fait de la suspension de son contrat de travail, le salarié ne bénéficiera, ni du dispositif de
complémentaire santé, ni du régime de prévoyance.

Afin d’éviter toute interruption de couverture, il recevra a son domicile une proposition d’affiliation au
contrat facultatif « maintien de garantic », afin de lui permettre de conserver sans participation de
Pemployeur les mémes remboursements que ceux du contrat Vitali actifs.

De méme, pour fa prévoyance, le salarié pourra demander a bénéficier, sans participation de Pemployeur,
de la méme couverture pendant une durée maximale de 12 mois en renvoyant a son gestionnaire RH le

questionnaire d’adhésion au contrat de prévoyance qui lui sera fourni,

Les possibilités de maintien du régime « Vitali Santé » et du régime de prévoyance seront rappelées au
salarié dans le courrier de ’entreprise fixant les conditions du départ en congé de longue durée.
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Article 2.2.2,2, Le passage temporaire a temps partiel

Les salariés qui souhaitent réduire leur temps de travail, pendant une durée minimale de deux ans,
pourraient le faire dans les conditions définies ci-dessous.

Il sera proposé aux salariés a temps complet de bénéficier, au choix :

- d’un fravail a temps partiel de 80 % en moyenne pendant 2 ans (pouvant aller jusqu’a 3 ans) ;
- d’un travail & temps partiel de 50 % en moyenne pendant 2 ans (pouvant aller jusqu’a 3 ans).

DPans I"hypothése ol la durée du travail serait inférieure & 24 heures hebdomadaires, il sera indiqué dans
I’avenant au contrat de travail les raisons d’organisation personnelles qui ont conduit le salarié a solliciter
ce mode d’organisation du travail. L’avenant au contrat de travail sera signé pour une durée annuelle.

Les horaires de travail du salarié seront regroupés sur des journées ou des demi-journées réguliéres ou
completes. L’organisation du temps de travail pourra ainsi étre mise en ceuvre dans le cadre de la
semaine, du mois, du trimestre, voire de ’année,

4 Conditions d’adhésion
Les conditions pour pouvoir bénéficier du dispositif d’aide de passage a temps partiel sont les suivantes :

- avoir 5 ans d’ancienneté dans le Groupe,
- avoir un contrat de travail a temps plein ou a 80 % dans fes 12 mois précédant I’adhésion & cette

mesure.

3

[.’adhésion a ce dispositif, qui donnera lieu a la signature d’un avenant au contrat de travail, est &
Pinitiative du salarié qui en formule la demande a I’Espace de Mobilité et Développement Professionnel.
Cette demande devra intervenir au moins 2 mois avant la date envisagée pour la mise en ceuvre.

1

L’entreprise s’engage a répondre dans le mois suivant la réception de la demande écrite. Cette lettre
précisera, soit ’acceptation de la demande, soit le refus, ainsi que la modalité de mise en ceuvre retenue,

& Mesures d’accompagnement

L.a rémunération est calculée au prorata du temps de travail.

Ce dispositif sera complété par une aide compensatrice qui pourra se décliner sous la forme :
»  D’une prime incitative versée mensuellement :

- 5 % du salaire brut de référence en cas de passage 4 temps partiel de 80 % pendant deux ans.
- 10 % du salaire brut de référence en cas de passage a temps partiel de 50 % pendant deux ans.

Elle est soumise aux cotisations en vigueur et imposable.

* La prise en charge, par I’entreprise, du maintien des cotisations vieillesse du régime de Sécurité
Sociale et des régimes complémentaires AGIRC et ARRCO (part employeur et part salarié) sur la
base du temps de travail du salarié avant son adhésion au dispositif.
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Article 2.2.3, Les mesures de mobilité externe
Article 2.2.3.1, La mobilité professionnelle externe vers un autre employeur

Les parties conviennent que la cellule emploi externes Groupe et les Plates-Formes Territoriales de
Mobilité et de Transitions Professionnelles développées dans le chapitre 2 de la présente annexe facilitent
I’identification d’opportunité d’emplois externes chez un autre employeur.

= Conditions d’¢éligibilité

Ne peuvent pas bénéficier des mesures du PREC, les salariés qui :

- sont titulaires d’un contrat 4 durée déterminée,

- ont moins d’un an d’ancienneté au moment ol ils souhaiteront adhérer au dispositif,

- peuvent faire liquider un avantage retraite a taux plein dans les 12 mois suivant la rupture effective de
feur contrat de travail,

= Mesures d’accompagnement

Un entretien d’évaluation et d’orientation pour la mobilité externe est réalisé avec I’Espace de Mobilité et
de Développement Professionnel.

Au cours de "entretien, le projet professionnel vers un autre employeur est abordé et évalué, ainsi que les
éventuelles démarches nécessaires dans le cadre de ce départ volontaire.

= Période de mobilité probatoire

Afin de sécuriser le parcours professionnel extérieur, le salarié concerné peut bénéficier d’une période de
mobilité probatoire, correspondant a la période d’essai dans le nouvel emploi. Durant cette période de
mobilité, le contrat de travail est suspendu, en vue de découvrir 'emploi dans une autre entreprise.
Lorsque cette autre entreprise est concurrente du Groupe, le salarié est tenu d’indiquer Uidentité de
Pentreprise concernée, lors de sa demande de période de mobilité probatoire.

L’attribution au salarié¢ d’une période de mobilité probatoire donne lieu, préalablement a sa prise d’effet, a
la signature par les parties d’un avenant au contrat de travail.

L’avenant indique I'objet et [a durée de la période de mobilité. Il précise que, durant cette période, le
contrat de travail est suspendu.

= Période de mobilité volentaire sécurisée

La période de mobilité volontaire sécurisée pourra étre utilisée comme période probatoire. Sa durée sera
néanmoins Himitée a 6 mois.

Au terme de la période de mobilité volontaire sécurisée, soit le salarié réintégrera son emploi ou un
emploi similaire au sein de son établissement d’origine, soit la convention de rupture d’un commun
accord pour motif économique prendra effet.
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= Prét de main d’ccuvre

Le prét de main d’ccuvre, tel que prévu a Particle L. 8241-2 du Code du travail peut constituer un autre
moyen simple et sécurisé d’accomplir une période de mobilité probatoire dans une autre entreprise.

= Mesures financiéres

Le salarié en mobilité professionnelle externe vers un autre employeur regoit lors de son départ, a Pissue
de son préavis :

- Les éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).
- Le versement d’une indemnité de départ volontaire équivalente a I’indemnité de licenciement calculée
selon le baréme issu de Pavenant de septembre 2007 & Paccord GPEC d’avril 2007 (fiche 1),

Article 2.2,3.2, Création / reprise d’entreprise (essaimage)

Grice aux compétences acquises dans le cadre de leur activité professionnelle, certains salariés peuvent
envisager de se développer en dehors de 'entreprise au travers de la création ou de la reprise d’entreprise.

L’Espace de Mobilité et de Développement Professionnel appréciera le caractere consistant du projet de
création / reprise d’entreprise. Elle offrira également au salarié candidat aide et conseil pour "appui & la
création ou reprise d’entreprise.

Les parties conviennent que cette démarche peut étre encouragée dans la mesure ou elle s’inscrit dans un
parcours professionnel qui peut contribuer au développement économique local.

Ne peuvent pas bénéficier des mesures d’adéquation, les salariés qui :

= sont titulaires d’un contrat a durée déterminée,

= ont moins d’un an d’ancienneté au moment ot ils souhaiteront adhérer au dispositif,

»  peuvent faire liquider un avantage retraite a taux plein dans les 12 mois suivant la rupture effective de
leur contrat de travail.

Le salarié recoit lors de son départ de ’entreprisc :

- Les éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, conges).

- Le versement d’une indemnité de départ volontaire équivalente a |’indemnité de licenciement calculée

selon le baréme issu de ’avenant de septembre 2007 a I’accord GPEC d’avril 2007 (fiche 1).

En complément des mesures applicables en cas de mobilité professionnelle externe, il est prévu les
mesures suivantes :

= Prét remboursable a taux zéro
Dans le cadre de la création d’entreprise, un prét remboursable d’un maximum de 15.000 €, & taux zéro,

est versé lors de la rupture du contrat de travail sur présentation de documents permettant d’établir
IPeffectivité de la création d’entreprise.
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= Achat aidé d’un véhicule
L utilisation d’un véhicule automobile peut étre dans certaines activités une nécessité,

Ainsi, dans le cadre de la création ou de la reprise d’entreprise, le salari¢ pourra acquérir un véhicule
d’occasion VP ou VUL a des conditions particuliéres telles que pratiquées dans le PREC 2013.

Cette possibilité sera ouverte pendant 6 mois aprés [a rupture du contrat de travail pour création ou reprise
d’entreprise.

= Une indemnité complémentaire individuelle de création ou de reprise d’entreprise, dont le montant est
fixé 4 6.000 €.

Cette indemnité est versée en deux fois : une premiere moitié¢ dés la présentation du justificatif de création
ou de reprise d’entreprise (Kbis, immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés ou au
répertoire des métiers ou 4 'URSSAF), et la seconde moitié aprés 6 mois d’activité de ’entreprise suivant
I"immatriculation (sur justificatif du maintien d’une activité réelle).

Les éventuelles aides publiques, accordées par PEtat au salarié concerné, peuvent se rajouler & cette
indemnité.

» Une indemnité d’aide a 'emploi local de 2.000 €.

Cette indemnité sera versée, lors du premier versement cité ci-dessus, si la création ou la reprise
d’entreprise a lieu dans le bassin d’emploi du site d’affectation initial du salarié.

*  Une indemnité de soutien a la création d’emploi.

Le montant est fixé a 1.000 € et sera versé, lors du second versement, dés lors que le salarié repreneur ou
créateur d’emploi établit avoir déclaré a I"URSSAF (déclaration unique d’embauche) un salaire dans les 6
mois suivant la création d’entreprise.

Le nombre ¢'indemnités de soutien a la création d’emploi est plafonné 4 2 (emplois & temps plein), soit
2.000 € pour deux emplois créés.

Pour bénéficier de ces trois aides, les salariés doivent :

»  Soit créer ou reprendre une entreprise, a condition d’en exercer effectivement le contrble ¢’est-a-dire
détenir au moins 51 % du capital et bénéficier, a cette occasion, d’une activité salariée au sein de cette
structure, soit entreprendre I’exercice d’une autre profession non salariée, profession libérale, agent
comimercial, artisan, commercant.

= Notifier la création d’entreprise auprés de I'Espace de Mobilité et Développement Professionncel dans

les deux mois a compter de la notification de la rupture du contrat. C’est & compter de cette date que
courront les délais mis en ceuvre pour ces nouvelles mesures complémentaires,
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Article 2.2.3.3. Congé de reclassement volontaire

Dans le cadre du PREC, le congé de reclassement sera également proposé aux salariés & I’exception de
Ceux :

= titulaires d’un contrat a durée déterminée,
= ayant moins d’un an d’ancienneté au moment odi ils souhaiteront adhérer au dispositif,
= pouvant faire liguider un avantage retraite a taux plein dans {es 12 mois suivant la rupture effective de

leur contrat de travail,

Le congé de reclassement correspond a la durée du préavis conventionnel auquel s’ajoute une durée
supplémentaire de 3 mois. La durée totale ne sera pas inféricure & 4 mois mais ne pourra pas étre
supéricure & 12 mois. 1l sera indemnisé 4 100 % pendant la durée du préavis conventionnel et & 65 % au-
dela. A Pissue du congé de reclassement, le contrat de travail est rompu. Les conditions de durée du
congé de reclassement, notamment pour les salariés de 50 ans et plus, seront fixées dans le document
uniiatéral homologué.

Le salarié¢ pourra adhérer a un congé de reclassement volontaire pour définir un projet professionnel avec
le bénéfice d’actions de formation, des prestations de I’Espace de Mobilité et Développement
Professionnel et de I’appui du cabinet de reclassement.

Le bénéfice du congé de reclassement est également ouvert a des salariés ayant un projet de reconversion
impliquant une formation de longue durée qualifiante ou sanctionnée par une reconnaissance
professionnelle.

Dans cette hypothése, ["acces au congé de reclassement sera conditionné a la validation du projet par
I’Espace de Mobilité et Développement Professionnel (avec Pappui du cabinet de reclassement), sur la
base des critéres suivants: nature de la formation, cohérence avec le projet professionnel, éventuels

concours de financements extérieurs, accés au régime de stagiaire de la formation professionnelle,
probabilité d’emploi a Pissue de la formation.

Le congé de reclassement sert également de support juridique au « Congé de Transition Professionnelle »
vers des emplois disponibles de grandes entreprises partenaires dans les Plates-Formes Territoriales de
Mobilité et de Transitions Professionnelles décrites & Particle 5.1.2.

I.e salarié recevra & [a fin de son congé de reclassement :

= [ es éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).

= Une indemnité de départ volontaire équivalente a I'indemnité de licenciement calculée selon le
baréme issu de I’avenant de septembre 2007 & ’accord GPEC d’avril 2007 (baréme en fiche 1).

Article 2.2.3.4. Congé de Transition Professionnelle

Le dispositif de transition professionnelle permet d’accompagner la reconversion professionnelle des
salari€s concernés par un projet de Plan de Redéploiement des Emplois et des Compétences. iM

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. — OCTOBRE 2013




Le Congé de Transition Professionnelle, expérimenté dans le cadre du plan de réorganisation industrielle,
constitue une passerelle sécurisée vers P'emploi externe, au sein des Plates-Formes Territoriales de
Mobilité et de Transitions Professionnelles (cf. article 5.1.2 du chapitre 2 de la présente annexe).

Ce dispositif permet, & partir des besoins d’embauches identifiés de grandes entreprises partenaires de
PSA sur des métiers précis, d’effectuer une préembauche sur site PSA, puis d’assurer dans le cadre d’un
congé de reclassement dont la durée est a définir, la formation demandée par les entreprises d’accueil.

Le salarié entre dans le dispositif de transition professionnelle dés lors que son embauche future aura été
validée par I’entreprise partenaire et que le cursus de formation aura été organisé pour permettre la prise
de poste au sein de I’entreprise partenaire.

Les formations peuvent, en fonction des organisations retenues, étre organisées sur les sites de Peugeot
Citroén Automobiles ou dans des centres de formation, comme I"AFPA.

A la fin du congé de reclassement, le salarié signe avec 'entreprise partenaire son nouveau contrat de
travail.

Le salarié recevra a la fin de son congé de reclassement :

»  Les éléments du solde du contrat calculés prorata temporis (salaire, congés).

*  Une indemnité de départ volontaire équivalente 4 'indemnité de licenciement calculée selon le
baréme issu de I’avenant de septembre 2007 4 Paccord GPEC d’avril 2007 (baréme en fiche 1).

En cas d’échec aux formations constaté par Peugeot Citroén Automobiles, le salarié sera réintégré sur son
site d’origine sur son poste ou sur un emploi similaire assorti d’'une méme rémunération. Le contrat de
travail Peugeot Citroén Automobiles se poursuivra.

Article 2.2.4. Les mesures supplémentaires en faveur des salariés « agés »

Dans le cadre de la décision unilatérale de ’employeur homologuée ou dans IPaccord majoritaire, il
pourra étre décidé de recourir a tout ou partie des mesures du chapitre 3 portant les engagements relatifs
aux salariés « 4gés » de Pannexe relative au Contrat de Génération de Peugeot Citroén Automobiles :
« Insérer professionnellement les jeunes dans ['entreprise el mainteniv de fagon adaptée 'emploi des
seniors ».

Au-dela de ces mesures, il pourrait étre envisagé de recourir au Départ Volontaire en Retraite a taux plein
et au temps partiel de fin de carriére.

Article 2.2.4.1. Départ Volontaire en Retraite & taux plein a Pinitiative du salarié¢

Certains salariés peuvent souhaiter mettre fin 4 leur carriére professionnelle par un départ volontaire a la
retraite & taux plein. Le poste ainsi libéré par leur départ peut permettre d’améliorer les mobilités internes.

Ces départs volontaires a la retraite s’effectuent selon les modalités suivantes :

- Versement de 'Indemnité de Départ Volontaire en Retraites selon fes barémes joints en fiche 2.

- Majoration, a hauteur de 3 mois de salaire, sans distinction de catégorie socio-professionnelle du
salarié et de son ancienneté au moment du départ.

La rupture du contrat de travail permet au salarié de procéder & un déblocage de son épargne d’entreprise.
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Article 2.2.4.2. Temps partiel de fin de carriére

Les salariés qui souhaitent réduire leur temps de travail, au cours des deux derniéres années précédant la
liquidation de leur retraite, pourraient le faire dans les conditions définies ci-dessous.

\

Ce dispositif est destiné a favoriser la diminution progressive d’activité grice, notamment, a un
allégement de la charge de travail, un aménagement de I’horaire et, le cas échéant, & une réorganisation de
ses activités.

Il serait proposé aux salariés a temps complet de bénéficier, au choix :

- d’un travail a temps partiel de 80 % en moyenne pendant 2 ans (pouvant aller jusqu’a 3 ans),
- d’un travail 4 temps partiel de 50 % en moyenne pendant 2 ans (pouvant aller jusqu’a 3 ans).

Dans I'hypothése ou la durée du travail serait inférieure a 24 heures hebdomadaires, il sera indiqué dans
I’avenant au contrat de {ravail les raisons d’organisation personnelles qui ont conduit fe salarié a sollicité
ce mode d’organisation du travail. L’avenant au contrat de travail sera signé pour une durée annuelle.

Les horaires de travail du salarié seront regroupés sur des journées ou des demi-journées réguliéres ou
complétes. L’organisation du temps de {ravail pourra ainsi éfre mise en wuvre dans le cadre de la
semaine, du mois, du trimestre, voire de ’année.

A Pissue de cefte période, le salarié¢ demande & bénéficier d’un départ en retraite. L’ indemnité versée sera
calculée sur la base de la rémunération pergue au titre des 12 derniers mois d’activité 3 temps plein. Elle
sera soumise aux cotisations légales en vigueur et imposables au moment du départ.

4 Conditions d’adhésion

Les conditions pour pouvoir bénéficier du dispositif de réduction du temps de travail en fin de carriére
sont les suivantes :

- remplir les conditions d’dge et de trimestres pour pouvoir faire liquider une retraite a taux plein
deux ans aprés le début du temps partiel de fin de carriére,
- avoir 5 ans d’ancienneté dans le Groupe.

L’adhésion & ce dispositif’ donne liew & la signature d’un avenant au confrat de travail. Elle est
Iinitiative du salarié qui en formule la demande auprés de 1’Espace de Mobilité et de Développement
Professionnel. Cette demande devra intervenir au moins 2 mois avant la date envisagée pour la mise en
ceuvre.

L’entreprise s’engage a répondre dans le mois suivant la réception de la demande écrite. Cette lettre
8 I

précisera soit ’acceptation de la demande, soit le refus, ainsi que les modalités retenues pour la mise en

ceuvre,

Les salariés qui travaillent déja a temps partiel seront éligibles a cette mesure. 1l leur sera proposé la
signature d’un nouvel avenant 4 leur contrat de travail.
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4 Mesures d’accompagnement

La rémunération est calculée au prorata du temps de travail.

Ce dispositif sera complété par une aide compensatrice qui pourra se décliner sous la forme :
* Une indemnité compensatrice mensuelle :

- 5 % du salaire brut de référence en cas de passage a temps partiel de 80 % pendant deux ans.
~ 10 % du salaire brut de référence en cas de passage a temps partiel de 50 % pendant deux ans.

Elle est soumise aux cotisations en vigueur ¢t imposable.

= La prise en charge, par entreprise, du maintien des cotisations au régime d’assurance vieillesse de
fa Sécurité Sociale et aux régimes complémentaires de retraite AGIRC/ARRCO (part employeur et
part salarié) sur fa base du temps de travail du salarié avant son adhésion au dispositif.

Les salariés passant a temps partiel en fin de carriére continueront de cotiser au régime de retraite
supplémentaire & cotisations définies (retraite supplémentaire PSA) sur la base d’un salaire reconstitué a
temps plein, 'employeur prenant a sa charge le complément de cotisations (part employeur et part
salarié).

Article 2.3, Avantages attribués aux salariés adhérant & une mesure de mobilité externe et
bénéficiaire du Plan de Redéploiement des Emplois et des Compétences

En cas de réorganisation de I’entreprise nécessitant la mise en ceuvre d’un PREC, les mesures suivanies
sont prévues pour accompagner chaque départ externe :

# Versement d’une indemnité complémentaire d’incitation en cas de projet professionnel vers un autre
employeur, projet de création/reprise d’entreprise, congé de reclassement volontaire.

Cette indemnité complémentaire d’incitation aura pour effet d’encourager les salariés concernés et
intéressés a se mobiliser pour finaliser rapidement un projet conduisant a se réorienter a I’extérieur de
I"entreprise.

Le montant de I’indemnité d’incitation ne pourra pas étre inférieur a 3 mois de salaire, sans distinction de
catégorie socio-professionnelle du salarié et de son ancienneté au moment du départ. Le montant sera
déterminé lors des consultations précitées, notamment en fonction de I'importante de la réorganisation
envisagee.

Le cumul du baréme de I'ICL harmonisée et majorée (baréme en fiche 1) et de I'indemnité
complémentaire d’incitation ne pourra pas dépasser 24 mois et ne sera pas inférieur & 6 mois.

# Formation

A TDexception de la mesure du projet professionnel vers un auire employeur, Peugeot Citroén
Automobiles prendra en charge le besoin de formation si le reclassement ou la reconversion externe
nécessitent une remise a niveau ouw Pacquisition d’une formation professionnelle complémentaire. Cette
prise en charge de la formation sera plafonnée a 300 heures de formation.
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Le plan de formation (contenu et durée) devra ére établi et validé avec I’Espace de Mobilité et
Développement Professionnel avant la rupture du contrat de travail.

s Prise en charge du différentiel de rémunération

La prise en charge du différentiel de rémunération concerne les salariés qui ont adhéré a une mesure de
projet professionnel vers un autre employeur ou qui sont reclassés chez un autre employeur suite & un
congé de reclassement.

L’objectif est de garantir, pendant une durée de 24 mois maximum, la prise en charge d’un différentiel de
rémunération.

Le différentie] de rémunération permet de compenser tout ou partie de I'écart de rémunération lorsque le
salarié a trouvé un emploi chez un nouvel employeur en CDI ou en CDD d’au moins 6 mois mais pergoit
un salaire moindre que le salaire auparavant pergu chez Peugeot Citroén Automobiles.

Lors de son entrée dans le dispositif, le salarié sera informé par coutrier de la possibilité¢ de demander &
bénéficier du différentiel de rémunération.

Montant du différentiel de rémunération

Le montant du différentiel de rémunération sera calculé en fonction du montant de [a perte de salaire,
aprés comparaison entre le salaire net antérieur et le salaire net de reclassement, sous réserve d’un plafond
maximum fixé a 300 euros nets par mois pour les 12 premiers mois de reclassement et de 200 euros nets
maximum par mois pour les 12 mois suivants.

Calcul du différentiel de rémunération

»  Le salaire de référence permettant d'effectuer la comparaison inclura tous les éléments de salaire net
ayant servi d'assiefte pour le calcul des cotisations d'assurance chdmage, a l'exception des
majorations pour heures supplémentaires.

A ce titre, se trouveront notamment incluses toutes les primes, gratifications, allocations diverses
dont la contrepartie est le travail normal dans l'entreprise {par exemple : primes d'ancienneté,
indemnités lies aux conditions de travail).

*  De méme, seront notamment inclus les avantages en nature, les indemnités diverses telles que les
congés payés ou les jours fériés.

»  Le salaire de I'emploi antérieur sera la rémunération nette moyenne pergue par le bénéficiaire au
cours des 12 derniers mois précédant le début de la période de mobilité volontaire sécurisée. En cas
de salaire incomplet pendant la période de référence, le salaire sera reconstitué selon la législation en
vigueur., En cas de suspension du contrat de travail depuis 12 mois sans rémunération, la
rémunération nette moyenne sera reconstitude.

s En revanche, seront exclues du salaire de référence les rémunérations qui, bien que pergues pendant

la période de référence, ne se rapporteraient pas & la période considérée. Seront exclus, en outre, les
frais professionnels.
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»  Le salaire de l'emploi de reclassement correspondra au salaire net moyen pergu par le salari¢ au
cours des 6 premiers mois de confrat puis des 6 mois suivant de contrat. Les périodes au cours
desquelles Fintéressé n'aura pas pergu une rémunération normale, et notamment les périodes de
suspension du contrat de travail et de chémage partiel, ainsi que les sommes pergues au titre du droit
individuel & la formation ne seront pas prises en compte.

= La comparaison entre le salaire antérieur et le salaire de reclassement s'effectuera sur la base de
I'horaire hebdomadaire habituellement pratiqué dans chacune des entreprises dans fa limite de fa
durée légale du travail.

= Le différentiel de rémunération constituera une majoration de ’indemnité de départ dont il suivra Je
régime fiscal et social applicable au moment de son versement.

Versement du différentiel de rémunération

Le différentiel de rémunération sera versé au salarié par ’entreprise en 4 fractions :

= La lére fraction sera versée 6 mois aprés le début de la période de mobilité volontaire sécurisée. Elle
sera déterminée en comparant, sur ces 6 premiers mois, fa différence entre la rémunération mensuelle

netie de I’emploi antérieur et celle de I'emploi de reclassement.

= Les fractions suivantes seront versées par tranches de 6 mois jusqu’a la fin des 24 mois (sur la base
du calcul de la rémunération entre le 6&me et le 24éme mois de reclassement).

Le différentiel ne sera pas versé si, lors de Dinstruction du versement, P’écart constaté entre les
deux rémunérations est inférieur a 20 euros mensuels.

Pour bénéficier de ces versements, le salarié devra adresser & son Gestionnaire RH les bulletins de paie
justifiant de la perte de ressources dans le mois suivant les 6 premiers mois et dans le mois suivant chaque
période de versement.

Passé ce délai, sa demande sera rejetée.
&  Avantage Veiture Collaborateur Groupe (VCG)

Le salarié bénéficiera de "avantage VCG pendant les périodes en congé de reclassement, & temps partie!
y compris fin de carriére et en congé de longue durée.

1l bénéficiera de cet avantage et de la carte de retraité sil fait effectivement liquider sa retraite & taux
plein a Pissue du dispositif choisi.

4 Epargne salariale

Le salarié qui quitte le Groupe se verra remettre un Livret d’Epargne Salariale reprenant ses avoirs
détenus auprés de Natixis Interepargne.

Le salarié bénéficiera de la participation et de I’intéressement au titre de 1’exercice de la rupture de son
contrat de travail (ceux-ci étant calculés prorata temporis).
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La rupture du contrat de travail est un « cas de déblocage anticipé ». Celui-ci peut concerner tous les
avoirs (participation, intéressement, versements volontaires) investis sur tous les Plans du Plan d’pargne
Entreprise PSA Peugeot Citroén.

Le déblocage ne peut intervenir qu’en une seule fois. En conséquence, les avoirs qui n’auraient pas été
déblogués restent investis et conservent leur durée d’indisponibilité initiale. Le motif invequé ne pourra
étre réutilisé pour un autre déblocage.

4 Retraite supplémentaire PSA a cotisations définies

Les droits résultant des cotisations salariales et patronales versées au titre du régime supplémentaire de
retraite PSA sont définitivement acquis,

Le salarié a également la possibilité de faire des versements individuels facultatifs.

A partir de la date de rupture du contrat de travail, le compte individuel ne peut plus étre alimenté par de
nouvelles cotisations salariales ou patronales.

Les salariés dont le contrat de travail a ét¢ rompu, ont le choix :

- de conserver leur compte individuel au sein de I'assureur actuel. Dans ce cas, leur compte individuel
sera géré dans les mémes conditions jusqu'a la liquidation de droits de retraite,

- ou de demander, sans limite de délai aprés la date de rupture du conirat de travail, le transfert de leur
compte individuel vers un régime du méme type proposé par le nouvel employeur ou un Plan
Epargne Retraite Populaire souscrit 4 titre individuel aupres d’un organisme assureur.

Aucun frais de transfert des fonds ne sera imputé,
# Capital initial

Si le salarié est participant & I'lnstitution de Retraite Supplémentaire des Ingénieurs et Cadres de PSA
Peugeot Citroén et s'il reléve de l'article 2bis du réglement de I’Institution, il recevra, au moment de son
départ, en complément une indemnité destinée a compenser financiérement la perte définitive de ses
droits 4 bénéficier, des allocations prévues au réglement de I'Institution.

Cette indemnité sera évaluée forfaitairement comme égale au capital constitutif initial revalorisé au
1¥ janvier de ['année de rupture du contrat de travail selon les termes de l'annexe au réglement de
Plnstitution.

Article 2.4, Sollicitation des dispositions aidées auprés de PEtat
Article 2.4.1. Aide au refour au pays
Afin d’accompagner les projets de retour au pays pour les salariés de nationalité étrangére, Peugeot

Citroén Automobiles sollicitera I’ Administration pour conclure des conventions prévoyant des mesures
d’accompagnement administratif et financier pour les salariés qui le demandent. /\}’\J

C
60 A

£

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. — OCTOBRE 2013 ﬁ



De son cété, Pentreprise mettra en ccuvre les aides suivantes :

- aide au diagnostic personnel,

- formation complémentaire et bilan d’orientation en fonction des projets personnels,

- assistance administrative pour préparer le départ du salarié,

- complément indemnitaire avee I'indemnité de rupture du contrat de travail améliorée et harmonisée
et de préavis, afin que I'indemnité totale cumulée ne soit pas inférieure 4 15 mois et ne dépasse pas
24 mois de salaire.

Article 2.4.2. Allocation Temporaire Dégressive (ATD)

Afin d’aider le salarié qui, dans le cadre d’un départ de I’entreprise, en application du présent accord,
disposerait d’un nouveau contrat de travail dans un bassin d’emploi moins bien rémunéré, Peugeot
Citrogn Automobiles sollicitera la conclusion de conventions d’ Allocation Temporaire Dégressive (ATD)
avec I’ Administration du travail.

En effet, ces conventions permettent de verser au salarié une allocation destinée a compenser une
éventuelle différence de rémunération, pendant toute la durée de la convention, au maximum pendant
deux années.

I.>allocation temporaire dégressive serait sollicitée pour les salariés reclassés chez un autre employeur 4
Pissue de leur congé de reclassement ou les salariés ayant directement adhéré au projet professionnel vers
un autre employeur.

L écart de salaire doit étre justifié et évalué sur présentation des bulletins de salaire conformément aux
régles relatives 4 ATD,

L’allocation est plafonnée a 200 euros par mois et ne peut conduire 4 une rémunération globale supérieure

au salaire initial ayant servi de base de calcul de PATD. Llle cesse d’étre versée au plus tard au bout de
deux ans.
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Chapitre 4 : Dispositions finales

L.a présente annexe est conclue pour une durée déterminée de 3 ans 4 compter de la date de signature de
I’accord sur le « Nouveau Contrat Social » de Peugeot Citroén Automobiles.

L’accord sur le Nouveau Contrat Social de Peugeot Citroén Automobiles et la présente annexe
s’inscrivent dans le cadre des dispositions légales prévues aux articles L. 2242-15 et suivants du Code du
travail, Ils tiennent compte des évolutions législatives introduites par la loi du 14 juin 2013 sur la
sécurisation de emploi.

Les parties décident d’établir un bilan d’application des mesures contenues dans cette annexe au terme de
la période triennale afin d’analyser les modalités de sa reconduction ou de ses évolutions.

Au cas ol des dispositions 1égales ou conventionnelles nouvelles auraient une incidence sur I’accord sur

le « Nouveau Contrat Social » et la présente annexe, il est entendu que les parties signataires se
rencontreront pour en examiner {es conséquences,
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Fiche 1 (PREC)

Baréme de {'indemnité Conventionnelle de Licenciement issu de I’avenant a
I'accord GPEC de septembre 2007

Indemnité de licenciement : baréme améliorg, issu de l'avenant a l'accord sur la Gestion

Prévisionnelle des Emplois et des Compétences,
transformations coliectives du 11 septembre 2007

relatif a

OUVRIERS - EMPLOYES ET TAM (hors majorations en fonction de I'age)

Ancienneté (années) Mois de salaire
1 0,40
2 0,60
3 0,90
4 1,20
5 1,50
6 1,80
7 2,10
8 2,40
9 2,70
10 3,00
11 3,40
12 3,80
13 420
14 4,60
15 5,00
16 5,40
17 5,80
18 6,20
19 6 60

20 7,00

21 7,50

22 8,00

23 8,50

24 9,00

25 9,60

26 10,00
27 10,50
28 11,00
29 11,560
30 12,00
31 12,50
32 13,00
33 13,50
34 14,00
35 14,50
36 15,00
37 15,50
38 16,00
39 16,50
40 17,00

1 mois supplémentaire est accordé aux Quvriers, Employés et TAM de plus de 50 ans

o
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Paccompagnement
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CADRES

Indemnité de licenciement : baréme issu de I'avenant & 'accord sur la Gestiocn Prévisionnelle
des Empilois et des Compétences, relatif a 'accompagnement des transformations collectives
du 11 septembre 2007

Ancienneté (années)

Mois de salaire

1 0,30
2 0,60
3 0,90
4 1,20
5 1,50
6 1,80
7 2,10
8 2,70
9 3,30
10 3,80
11 4,50
12 5,10
13 5,70
14 6,30
15 6,90
16 7,50
17 8,10
18 8,70
19 9,30
20 9,90
21 10,50
22 11,10
23 11,70
24 12,30
25 12,90
26 13,50
27 14,10
28 14,70
29 15,30
30 15,90
31 16,50
32 17,10
33 17,70
34 18.00
35 18,00
36 18,00
37 18,00
38 18,00
39 18,00
40 18.00

Les majorations et minorations en fonction de I'age prévues dans la Convention
Collective des Ingénieurs et Cadres sont applicables.
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Fiche 2

Bareme de I'indemnité de Départ Volontaire en Retraite

Ancienneté QUVRIERS / EMPLOYES TAM CADRES
révolue Montant a verser Montgnt a verser
en mois de salaire &n mois de salaire
1 0 0
2 0,5 0,5
3 0,5 0,5
4 0,5 0,5
5 1 1
8 1 1,2
7 1 1,4
8 1 1,6
9 1 1,8
10 2 2
11 2 2.1
12 2 2,2
13 2 2,3
14 2 2.4
15 2,5 2.5
16 2,5 2,6
17 25 2.7
18 25 2,8
19 2,5 2.9
20 3 3
21 3 3,1
22 3 32
23 3 3.3
24 3 3.4
25 3,5 3,5
26 3.5 3,6
27 35 3,7
28 35 3,8
29 3,5 3,9
30 4 4
3 4 4,1
32 4 472
33 4 4,3
34 4 4.4
35 5 5
36 5 5
37 5 5
38 5 5
39 5 5
40 6 6

* Le tableau ci-dessus est en « lecture directe » : pour chaque année le montant est le plus favorable entre f\/\/
f'accord de convergence de 1998, I'accord salarial 2004 et les barémes Métallurgie.

Les années effectucées aprés 65 ans ne sont pas prises en compte dans le calcul de 'ancienneté
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